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Introducere

Dupa un an plin de incercari, la Inceputul unei noi perioade de programare incercam
sa ne orientam privirile spre orizonturi mari indepartate si suntem siguri, ca avem obligatia
morala de a continua eforturile noastre pentru a construi un viitor trainic si prosper.
Pandemia, prin succesiunea etapelor de frica, nedumerire si speranta, repetate cu intensitati
si durate variate, inca ocupa un loc primordial in toate activitatile, si deocamdata nu se poate
preconiza data cand vom reusi sa trecem peste constrangerile fizice si morale. Istoria, dar
si viata strabunicilor si bunicilor nostri ne-a invatat, ca situatiile de criza apar in decursul
decadelor, dupa care este nevoie de regruparea resurselor, regandirea obiectivelor propuse,
si, ceea ce este foarte important reevaluarea multor aspecte care tin de viata noasta
cotidiana.

Suntem constienti, ca valoarea cea mai mare a microregiunii este reprezentata de
locuitorii satelor: tineri si batrani, femei si barbati, copii si parinti, familii, care formeaza
comunitatile de baza, si care prin interactiuni complexe participa la formarea, dezvoltarea,
schimbarea permanenta a dinamicii comunelor. Pentru ca aceasta schimbare sa fie benefica,
si sa aduca implinirea a cat mai multor satisfactii individuale si colective, ne-am propus o
viziune realizabila, inradacinata in posibilitatile oferite de aceste meleaguri. Cu un obiectiv
concret, pronuntat in urma unui proces complex de analiza, dorim sa venim in sprijinul
locuitorilor sa se simta cat mai bine in acest teritoriu, si sa-si poate dezvolta abilitatile
creative in toate domeniile.

Avem Incredere in sinergia efortului depus de fiecare locuitor al microregiunii, si stim,
ca si cea mai mica initiativa de imbunatatire a gospodariei proprii are efecte pozitive asupra
satului, a mediului, a microregiunii. lar daca reusim sa orientdm numai cateva dintre
activitatile proprii in directia viziunii noastre comune, cu pasi marunti, dar siguri spre vom
ajunge la indeplinirea obiectivelor.

Astfel in invit pe toti, cei care avem incredere in viitorul microregiunii Alcsik, sa ne
folosim de orientdrile din aceasta Strategie de dezvoltare rurala si sa utilizam cat mai
eficient posibilitatile de dezvoltare in perioada 2021-2027.

Gergely Andras
Presedinte

Sanmartin, 10 mai 2021.



Indicatori demografici
Populatia

In perioada 2007-2016 populatia rurald a Ciucului de Jos a crescut aproape cu 2%.
Aceasta tendinta de crestere s-a mentinut si dupa 2016, populatia teritoriului a crescut cu
132 persoane, fapt care a contribuit la pastrarea ritmului de crestere a populatiei.

Pe baza datelor obtinute de la Institutul National de Statistica in anul 2019 populatia
rurald a microregiunii numara 27.161 de persoane. Raportul de gen in mediul rural al
microregiunii a prezentat o usoara schimbare fata de 2016, fara insa a cauza o diferenta
semnificativa intre ponderea persoanelor de gen feminin si masculin: 50,31% masculin (fata
de 50,24% 1n 2016) si 49,69% feminin (49,76% in 2016).

variatie 2019/2016
2016 2017 2018 2019 absoluta %

Baile Tusnad 1684 1667 1660 1647 -37
Ciucsangeorgiu 5029 5017 5031 5025 -4
Cozmeni 2260 2277 2279 2283 23
Leliceni 2141 2230 2265 2307 166
Plaiesii de Jos 2855 2856 2857 2850 -5
Sancraieni 2619 2631 2639 2628 9
Sanmartin 2401 2382 2380 2370 -31
Santimbru 2187 2185 2233 2240 53
Sansimion 3637 3649 3632 3631 -6
Tusnad 2216 2193 2178 2180 -36

Ciucul de Jos 27029 27087 27154 27161 132 0.49%

Harghita 333674 332783 331947 330753 -2921 -0.88%

Romania 22241718 22213586 22208803 22154572 | -87146 -0.39%

Sursa: http://statistici.insse.ro/ , editat.

Cresterea s-a inregistrat in comuna Leliceni, datorita mutarii persoanelor din municipiul
Miercurea Ciuc in mediul rural cel mai apropiat (ceea ce nu este vizibil in cazul comunei
Sancrdieni). Comunele Santimbru si Cozmeni la randul lor au inregistrat crestere a
numarului populatiei, In comuna Plaiesii de Jos ritmul descresterii populatiei s-a ponderat,


http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro

in schimb evolutia numarului populatiei s-a schimbat la Sanmartin. La Baile Tusnad si in
comuna Tusnad tendinta de scadere a ramas constanta fata de perioada anterioara.

Evolutia populatiei (an de referinta 1992)
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

Structura populatiei - Varsta medie

In anul 2016 varsta medie a populatiei din Ciucul de Jos era de 38,21 ani, usor mai mici
decat valoarea inregistrata la nivel national si la nivelul judetului Harghita unde varsta
medie era de 40 de ani. Acest indicator s-a modificat in 2019 la 39,2 ani in microregiune, in
acest rastimp varsta medie a crescut in judetul Harghita la 41,2 ani iar valoarea medie a
acestui indicator la nivel national era de 41,65 ani.

Evolutia populatiei pe grupe de varsta

Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019
0- 14 ani 5257 5242 5222 5188
15-64 ani 17359 17389 17390 17429
65 ani si peste 4413 4456 4542 4544
total 27029 27087 27154 27161

Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.
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Aceasta tendinta de imbatranire relativa a populatiei se poate observa in randul populatiei
cu varsta cuprinsa intre 15 si 64 de ani, pe grafic distingand clar o crestere a raportului de
1a 56,72% 1n 1992 la 64,2% in 20109.

Populatia regiunii pe grupe de varsta (%)

100% 8

80%
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60%
m15-59
40%
’ m0-14
20%
0%

1992 2004 2016 2017 2018 2019

Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

Piramida varstelor

Urmarind evolutia varstelor si pe graficele comparative 1992, 2016 si 2019 se poate
observa proportia crescanda a generatiilor tinere din 1992 odata cu trecerea timpului.
Forma piramidei, cu baza destul de puternica si avand extremitatile intre varstele 30 si 50
de ani confera imaginea unei populatii solide, capabile de dezvoltare.

Piramida varstelor - 2019
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Sursa: Strategia de dezvoltare rurala a microregiunii Ciucul de Jos 2016-2020
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Piramida varstelor - 2016
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Sursa: Strategia de dezvoltare rurala a microregiunii Ciucul de Jos 2016-2020

Piramida varstelor - 2019
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

In anul 2019 pana grupa de varsta 60 ani ponderea persoanelor de gen masculin era mai
mare decat cel feminin, apoi numarul persoanelor de gen masculin Incepe sa scada brusc,
pana la o valoare aproape de jumatate a numarului persoanelor de gen feminin. Acest

10
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dezechilibru de gen indica probleme ale modului de viata de natura social-economica si de
sanatate.

Structura populatiei pe grupe de varsta poarta amprenta caracteristica a unui proces
de imbatranire demografica. O pondere mai mare a populatiei varstnice implica o noua
gandire privind masurile sociale. Acest lucru trebuie avut in vedere In ceea ce priveste
politicile de sanatate aplicate in viitor In microregiune si anume dezvoltarea unor domenii
specifice din sistemul de sanatate, care sa raspunda nevoilor specifice ale populatiei
varstnice.

Raportul de dependenta demografica

Indicele de imbatranire demografica a populatiei reprezinta numarul persoanelor varstnice

(de 65 ani si peste) care revin la 100 de persoane tinere (sub 15 ani).

2016 2017 2018 2019
Ciucul de Jos 83.961 85.006 86.978 | 87.587
masculin in Ciucul de Jos 71.439 71.917 72.169 | 73.799
feminin in Ciucul de Jos 97.290 98.824 102.857 | 102.139
Harghita 100.38 103.03 105.70 | 108.38
Romania 106.50 108.68 11092 | 114.58

Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

Raportul de dependenta demografica este raportul dintre numarul persoanelor de varsta
"dependenta” (persoane sub 15 ani si de peste 64 ani) si populatia In varsta de munca (15-

64 ani) exprimat la 100 de persoane.

2016 2017 2018 2019
Ciucul de Jos 55.70 55.77 56.15 55.84
masculin in Ciucul de Jos 52.13 51.62 51.79 51.25
feminin in Ciucul de Jos 59.48 60.19 60.80 60.77

11
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Harghita

46.02 46.74 47.52 47.97
Romania 4418 |  4472| 4537|4556
Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.
Rata generala a natalitatii si mortalitatii
Rata generala a natalitatii 1992-2019
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

Rata natalitatii este un fenomen demografic complex si exprima frecventa si intensitatea
nasterilor in cadrul unei populatii sau subpopulatii dintrun anumit teritoriu. Graficul de mai
sus aratd evolutia ratei natalitatii populatiei din Ciucul de Jos in comparatie cu evolutia

aceleiasi rate pe judet si la nivel national.

In anul 2019 rata natalititii pe tard era de 8,5 niscuti vii la 1000 de locuitori, in judetul
Harghita 9,6 %o . Fata de aceste date In Ciucul de Jos In acelasi an s-au inregistrat 12,1 nascuti
vii %o0. Cea mai mica rata a natalitatii in Ciucul de Jos s-a inregistrat in anul 2015 si anume

de 11,4 %o si cea mai mare rata in anul 2000 de 14,6 %o.

12
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Rata mortalitatii 1992-2019
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.
Rata mortalitatii masoara totalitatea deceselor in cadrul unei populatii in perioada de timp
definita. Acesta determina nivelul sporului natural si al sperantei de viata. Mortalitatea
este indicatorul cel mai sensibil influentat de factorii socio-economici si biologici (mediul
ambiant, stilul de viata) precum si de serviciile de sanatate.
Analizand graficul mortalitatii, se poate consta ca rata mortalitatii in microregiunea Ciucul
de Jos sunt peste valorile inregistrate la nivel judetean si cele la nivel national.
Dinamica mortalitatii de gen arata o supra mortalitate masculina in comparatie cu cea
feminina, fenomen aratat si de piramida varstelor.

Evolutia ratei natalitatii si a mortalitatii in
Microregiunea Ciucul de Jos
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.
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Din punct de vedere al sporului natural acesta este senzitiv negativ, 12,1 nascuti vii la 12,7
%o mortalitate.

Miscarea migratoare a populatiei microregiunii

Cu toate ca In unele localitati este prezenta migratia populatiei din mediul urban, in
ansamblu evolutia migrarii pare sa fie stabilizata in microregiune.

Evolutia migratiei (inclusiv migratia externa) in
Microregiunea Ciucul de Jos
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Sursa: http://statistici.insse.ro/, editat.

Structura populatiei in functie de etnie si religie

Din punct de vedere al apartenentei etnice satele din microregiune sunt locuite
preponderent de populatie de etnie maghiara. Avand in vedre faptul ca ultimele date sunt
oferite de Recensamantului populatiei din 2011, in lipsa cifrelor actuale ne rezumam la
ultimele date actuale.

14


http://statistici.insse.ro/shop/?page=tempo1&lang=ro

Structura populatiei dupa etnie
2011 (%)

Alte
B Romi
= Maghiari

= Romani

Romania Harghita Ciucul de Jos

Sursa: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/, editat.

Conform datelor obtinute de la Biroul judetean pentru romi al Prefecturii Harghita in
anul 2020 ponderea romilor in Ciucului de Jos este de 11,63%, fata de 12,63% in 2015, adica
aproximativ 253 de persoane au mutat In afara microregiunii, fara sa se intervina o
schimbare etnica substantiala la nivelul comunelor.

36.56% Evolutia numarului populatiei de etnie roma
33.29%
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21. 060/0 m 2015 m2020

4. 01% 11 54% 10.40% 13.16%
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Sursa: Date de la Biroul pentru romi al Prefecturii Judetului Harghita, editat.
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Dupa rezultatele Recensamantului populatiei din anul 2011 majoritatea populatiei
microregiunii este de confesiune romano-catolica (93,32%). Pe langa populatia de
confesiune romano-catolica mai conlocuiesc locuitori de religie protestanta, ortodoxa, dar
ponderea lor este considerabil mai mica.

Populatia stabila dupa religii
2011 (%)
100% / 8.59 : 2.03
P 19.19
809
% Alte
60% Protestanta
93.32
40% 64.55 Romano-Catolica
= Ortodox
20%
0% .99
Romania Harghita  Ciucul de Jos

Sursa: http://www.recensamantromania.ro /rezultate-2/, editat.
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Analiza socio-economica
Prezentarea generala a firmelor

Din punctul de vedere a perioadei in care se elaboreaza strategia, In cadrul analizei
economice avem posibilitatea de a face o comparatie Intre datele statistice ale anilor 2015
si 2019. Conform datelor furnizate de ONRC Harghita, in localitatile din Ciucul de Jos sunt
inregistrate 626 de firme, din care un numar de 422 de firme s-au conformat obligativitatii
de depunere la termen al bilantului anual pentru 2019, cu 38 mai mult decat anul 2015.

Comuna ﬁl::;;e %
Sancraieni 70 16.67%
Sansimion 56 13.29%
Ciucsangeorgiu 55 13.29%
Leliceni 55 12.39%
Baile Tusnad 49 11.94%
Sanmartin 43 10.14%
Santimbru 29 6.76%
Tusnad 24 5.63%
Plaiesii de Jos 22 5.18%
Cozmeni 19 4.73%
Total 422 100.00%

Sursa: ONRC Harghita, editat.

Cu toate ca diferenta de 38 de firme este salutabila (care are efecte semnificative si in
ocuparea fortei de munca), merita analizat faptul ca aceasta crestere variaza substantial de
la o comuna la alta. Astfel, la Sancradieni si la Leliceni numarul firmelor a Inregistrat o
crestere de peste 25%, diferenta a fost peste 11% la Baile Tusnad si Ciucsangeorgiu, la
Cozmeni sunt cu 12 firme active mai putine decat in 2015.

Aceste firme au totalizat o cifra de afacere de 509.417.116 lei in 2019, mult peste valoarea
de 214.581.457 lei din anul. Diferenta mare la cifra de afaceri se datoreaza faptului ca trei
firme mari avand cod CAEN 1107 - Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia
de ape minerale si alte ape imbuteliate (Perla Harghitei SA, Mineral Quantum SRL si Apemin
Tusnad SA) nu figurau in datele oferite de Oficiul Registrul Comertului Harghita furnizat
pentru elaborarea strategiei precedente. Avand in vedere faptul ca aceste trei firme cumulat
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au realizat o cifra de afacere de 170.931.962 lei, la restul firmelor putem observa o crestere
de 57,74% la acest indicator economic.

Din cele 422 de firme 1n total 292 au raportat profit, fata de 234 din 2015, cumuland o
valoare de 63.420.761 lei, iar 130 firme au iesit In pierdere cu o valoare totala de 5.555.640
lei.

Comuna g};‘;gie Profitul Pierderea
Sancradieni 229.580.376 24.270.065 | 490.629
Tusnad 41.293.261 12.764.995 |95.183
Sanmartin 25.241.349 5.306.247 167.006
Ciucsangeorgiu | 41.602.052 4.900.864 650.113
Baile Tusnad 37.495.226 4.650.524 |[712.809
Leliceni 31.109.849 4.630.866 |[447.929
Sansimion 70.200.148 3.318.078 1.721.406
Cozmeni 147.66.697 1.796.933 708.524
Santimbru 11.579.295 1.118.316 259.972
Plaiesii de Jos | 6.548.863 663.873 302.069
Total 509.417.116 |63.420.761 | 5.555.640

Sursa: ONRC HARGHITA, editat.

Poate cel mai imbucurator element este faptul ca numarul angajatilor in anul 2019 a fost de
2.407, cu 897 de persoane mai mult decat in anul 2015. Cele trei firme sus-mentionate au
oferit loc de munca pentru 656 de persoane in 2019, deci si fara aportul lor, numarul
angajatilor a avut o crestere de 241 de persoane fata de 2015.
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Sursa: ONRC HARGHITA, editat.

Analizand domeniul de activitate al firmelor, se remarca faptul ca mai mult de jumatate din
firme activeaza in domeniul serviciilor si comertului, dar asigura loc de munca numai pentru
31,5% din numairul total de angajati. In schimb in industria alimentara si la exploatarile
forestiere si-au gasit loc de munca aproape 45% din angajati.

De mentionat ca aceste date prezintd comuna in care sunt Inregistrate firmele care
angajeaza forta de munca, din datele analizate nu rezulta provenienta acestora. Avand in
vedere mobilitatea relativ mare, firmele care concentreaza un numar mai mare de angajati
pot fi atractive pentru populatia activa a comunelor invecinate.
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Domeniul de activitate W servicil
B comert
16 16
17 ® constructii
19
119 silvicultura si
22 exploatare forestiera
® industria alimentara
23» ® hoteluri si alte facilitati
de cazare
¥ baruri si restaurante
44 alte actvitati
agricultura
47 99 transport

Sursa: AJFP Harghita, editat.
Analizand asigurarea locurilor de munca in diferitele domenii de activitate se poate preciza
ca numarul mediu de angajati pe firma a prezentat o crestere semnificativa de la aproximativ
patru persoane in 2015 la o medie 5,7 persoane/firma. Domeniile precum transportul,
barurile si restaurantele, chiar si agricultura si silvicultura sunt ramuri care nu ofera locuri
permanente de munca, valoarea medie de 3 angajat/firma in cazul intreprinderilor din
constructii ridica semne de Intrebare referitor la functionarea acestor firme. Industria
alimentara si cea hoteliera asigura cele mai multe locuri de munca raportat la numarul

firmelor.

Nr.
SECTOR angajati
1 Industria alimentara 895
2 Comert 455
3 Servicii 304
4 Silvicultura si exploatare forestiera 187
5 Hoteluri si alte facilitati de cazare 168
6 Constructii 141
7 Alte activitati 99
8 Agricultura 68
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9 Baruri si restaurante 61
10 Transport 29
TOTAL 2407

Sursa: AJFP Harghita, editat.

Puterea economica a microregiunii Ciucul de Jos

La analiza din anul 2015, s-a constatat profit in domeniul serviciilor, comertului cu
amanuntul, exploatarii forestiere (cumulat cu prelucrarea primara a masei lemnoase), dar
la sfarsitul anului 2019 punctul de greutate s-a transferat la industria alimentara, servicii si
comertul cu ridicata.

Lei
Domeniul de activitate Cifra de afaceri Profit brut Pierdevre
bruta

1 |Industria alimentara 224 610 588 32171564 1498097
2 |Servicii 39 543 994 5921478 728 560
3 |Alte 20760027 4250709 301726
4 |Comert cu ridicata 51002936 4013568 289 388
5 | Constructii 21104 158 3863202 463 826
6 |Comert cu amanuntul 66 154 406 3771689 482 788
7 | Agricultura 23075722 2986 691 289 127
8 |Silvicultura si exploatare forestiera 30 131 325 2229173 978 560
9 |Hoteluri 16859901 1548 874 315436
10 | Baruri si restaurante 6 985 293 1305135 85761
11 | Facilitati de cazare 4350430 910738 44 455
12 | Transport 4 838 336 447 940 77 916

Sursa: ONRC HARGHITA, editat.

Aceste cifre, comparate cu cele din 2015 arata o crestere substantiala a puterii economice.
Avand in vedere faptul ca in valorile din anul 2015 nu figurau trei firme puternice din
industria alimentard, si ca unele categorii nu mai reprezentau o activitate economica
considerabila (reparatii de masini si productia elementelor pentru constructii), ne-am
rezumat la celelalte care puteau fi clar comparate. Analizand raportul indicatorilor din 2019
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si 2015, se observa o marire mult peste valoarea 1,057,051, care reprezinta cresterea
valorii cursului de euro fata de lei la sfarsitul celor doi ani.

2019/2015

Domeniu de activitate Cifra de afaceri Profit Pierderi
1 |Servicii 1,674 1,848 2,166
2 |Comert cu amanuntul 1,648 1,887 0,557
3 |Silvicultura si exploatare forestiera 1,135 1,445 0,903
4 |Comert cu ridicata 1,238 2,753 3,851
5 |Agricultura 2,014 3,892 2,444
6 |Constructii 3,137 5,190 0,418
7 |Facilitati de cazare 1,863 2,372 2,230
8 |Transport persoane si marfa 0,879 1,234 0,339
9 |Hotel 1,906 4,697 0,146
10 | Baruri si restaurante 2,224 6,407 0,245
11 | Altele 2,574 2,309 5,596

2,374 4,364 0,826

Sursa: ONRC HARGHITA, editat.

Din coloana raportului dintre valorile profitului obtinut in cei doi ani de referinta se
evidentiaza barurile si restaurantele (crestere peste 640%), constructii (aproape 520%),
industria hoteliera (aproape 470%), si, in final ceea ce este cel mai important, profitul total
realizat a fost de 4,36 ori mai mare in 2019 decat in 2015.

Primele 12 firme care ofera locuri de munca in Microregiunea Ciucul de Jos sunt:

nr.
cod CAEN comuna angajati
Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; N
1 . . : . : Sancraieni 406
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate

1 curs ECBla 31 decembrie 2015 a fost 1 EUR=4,524 RON, la 30 decembrie 2019 1 EUR=4,7821 RON
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Productia de bauturi racoritoare nealcoolice;

2 productia de ape minerale si alte ape Imbuteliate Tusnad 159

3 Fabricarea berii Sansimion 125

4 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare Baile Tusnad 108

5 Colectarea deseurilor nepericuloase Sansimion 99
Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; N

6 Sancraieni 91

productia de ape minerale si alte ape imbuteliate

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu
7 vanzare predominanta de produse alimentare, Baile Tusnad 58
bauturi si tutun

Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a

8 produselor proaspete de patiserie Sanmartin >2
9 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor |Leliceni 43
10 E;gﬁfﬁii ipietrigului si nisipului; extractia argilei si Ciucsangeorgiu 37
11 |Fabricarea de mobila n.c.a. Leliceni 27
12 Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea SAnmartin 9t

prajiturilor si a produselor conservate de patiserie

Sursa: ONRC HARGHITA, editat.

Aceste 12 firme asigura loc de munca pentru 1230 de persoane, adica pentru 51,10% din
totalul personalului angajat, conform statisticii ONRC HARGHITA.
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Activitatea firmelor in comunele microregiunii

Diversitatea semnificativa caracteristica pentru activitatea firmelor din Ciucul de Jos s-a
pastrat, ba mai mult, au aparut alte servicii complementare care imbogatesc paleta
economica si coloreaza aspectul local.

Orasul Baile Tusnad asigura loc de munca pentru 12% din personalul angajat din
microregiune, prezentand o usoara descrestere fata de raportul perioadei precedente, in
schimb cifrele concrete arata o crestere de la 250 la 289 angajati pe plan local. Este o statiune
turistica de interes national, cu zece unitati hoteliere, din care din pacate doua au realizat
pierderi in 2019, iar restul de opt unitati au realizat aproape o treime din profitul firmelor
din localitate. La hotelurile amintite se adauga inca 6 facilitati de cazare. Numarul agentiilor
turistice a crescut, acum patru firme ofera servicii de informare si intermediere pentru
turisti. Sunt Inregistrate trei restaurante si 2 baruri (in afara unitatilor din complexele
turistice), numarul acestora a ramas constant, si sunt prezente firme de servicii de sanatate
de tip wellness. Aceste doua categorii, completate cu activitatile de comert asigura loc de
munca pentru 87 de angajati. Pe langa activitatile de organizare de expozitii, targuri si
conferinte au aparut altele noi in sprijinul turismului, precum activitati recreativ-distractive
si cele de fotografice.

In Comuna Tusnad i-si are sediul o fabrici de imbuteliere de ap3 minerald, care in anul
2018 a realizat aproape 83% din profitul firmelor inregistrate in comung, si asigura loc de
munca pentru 57% din angajati. Mai predomina agricultura (fermele mixte, cultivarea
cerealelor si a cartofului), exploatarea forestiera cu prelucrarea primara a lemnului si
constructiile.

In Comuna Cozmeni un sfert din numairul firmelor raportate in 2015 nu a mai figurat in
evidentele unitatilor economice active din 2019. Profitul firmelor a fost realizat in mod
preponderent in agricultura (60%) si in activitati comerciale (31%). O mare parte din
firmele locale (47.3%) in 2019 au avut pierderi.

Firmele din Comuna Sanmartin in domeniul fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a
produselor proaspete de patiserie au realizat peste 53% din profitul inregistrat de firmele
din aceasta comund, dar se poate realiza si prezenta in mod marcant a comertul si
serviciilor.
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In Comuna Ciucsangeorgiu conform datelor statistice in 2015 s-a realizat cel mai mare
profit in microregiune. Cu toate ca nu s-a putut mentine pe aceasta pozitie, a reusit sa obtina
o crestere substantiala de 58% in 2019. O firma care se ocupa cu extractia pietrisului si
nisipului a realizat 59% din profitul intreprinderilor din comund, asigurand loc de munca
pentru aproape un sfert din personalul angajat. Comertul, agricultura si activitatile legate de
exploatarea si prelucrarea primara a masei lemnoase, precum si constructiile mai aduc un
aport de 33% la profitul realizat de firmele din comuna. Ca noutate se poate aminti
demararea unor firme noi care se ocupa de organizarea activitatilor recreative si distractive,
consultanta pentru activitati de arhitectura sau activitati profesionale, stiintifice si tehnice.

Comuna Leliceni se evidentiaza cu o crestere semnificativa de 137,5% in ceea ce priveste
numarul firmelor, crestere care are arata efectele si in modificarea profitului realizat. Peste
45% din firme au ca activitate diferite tipuri de servicii, care se datoreaza in primul rand
vecindtatii cu municipiul Miercurea Ciuc. O firma care se ocupa de constructii de drumuri si
autostrazi se detaseaza clar de celelalte firme, realizand singur 35% din profitul
intreprinderilor inregistrate In comuna. Firmele de comert au o importanta mai mica in
viata economica decatin 2015.

In Comuna Sancraieni sunt inregistrate doud firme de imbuteliere a apelor minerale, care
impreuna aduc un aport de aproape 30% la profitul realizat la nivelul microregiunii. Sunt
cele doua unitati care se detaseaza de restul firmelor atat prin cifrele economice, cat si in
numadrul de angajati, oferind loc de munca pentru mai mult de 20% din numarul persoanelor
angajate la nivelul microregiunii. Se evidentiaza comertul, agricultura, iar din numarul total
de 70 de firme active 27 au ca activitate diferite tipuri de servicii, care se datoreaza
proximitatii fata de municipiul Miercurea Ciuc.

In Comuna Santimbru a crescut numarul firmelor care se ocupi de comert, si au reusit si
realizeze un aport de 56% la profitul firmelor din comuna. Sunt prezente firme cu o gama
de activitate foarte diversificata de la servicii de curatenie a cladirilor, transporturi rutiere
de marfuri pana la fabricarea prajiturilor si a produselor conservate de patiserie, sau
exploatarea si prelucrarea primara a materialului lemnos, precum si diferitele activitati de
comert.

In Comuna Sansimion profitul cel mai mare s-a realizat in domeniul colectarii deseurilor
nepericuloase impreuna cu recuperarea materialelor reciclabile sortate, fabricarea placilor,
foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic, diferitele tipuri de comert. Conform

25



datelor statistice in 2019 fabrica de bere a incheiat anul cu pierdere, in schimb este bine de
remarcat ca au realizat investitii majore. Taierea si rindeluirea lemnului, activitatile de
constructii si fabricarea materialelor de constructii, serviciile de cazare au un aport la
profitul firmelor din comuna.

In Comuna Pliiesii de Jos 77% din profitul firmelor locale se datoreazi activititilor de
comert, se evidentiaza exploatarea forestiera, firmele de prelucrare primara a materialului
lemnos, fabricarea elementelor de dulgherie si tamplarie pentru constructii. Cu toate ca in
comuna sunt terenuri agricole pe care se cultiva diferite culturi si numarul efectivului de
animale, mai ales de ovine este semnificativ, nu sunt firme active locale cu profil agricol in
datele furnizate de ONRC Harghita.

Chestionarea intreprinzatorilor

In vederea analizarii opiniei formulate de citre antreprenori, in restrangerile cauzate de
pandemie nu a fost posibild organizarea unui focus-grup pe aceasta tema, astfel am elaborat
un chestionar care trebuia completat on-line. Cererea de a le completa a fost trimisa la 166
adrese de e-mail, reprezentand toti Intreprinzatori activi din aria microregiunii, am
transmis 24 de SMS-uri la alte firme, la care nu am avut adresa de posta electronica si am
solicitat si suportul primarilor in vederea promovarii chestionarului.

Cu toate eforturile, la incheierea chestionarii am avut numai 14 raspunsuri.

Sediul firmelor

Santimbru, 1
Miercurea Ciuc, 1 SaAnmartin,

5

Leliceni, 1

i

Baile Tusnad,
2
Sancraieni, 4

Activitatea firmelor era foarte diferentiata: consultantd, organizare de evenimente, agent
comercial, intretinerea si repararea autovehiculelor, comert cu amanuntul, protectia
bunurilor, restaurant, turism.
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Numarul mediu al angajatilor in ultimii trei este in jur de 2,5 persoane/intreprindere.

° Numarul angajatiilor in ultimii 3 ani
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Aceste firme au avut ca principala sursa de venit valorificarea serviciilor oferite, urmat de
comert:

Sursele de venit ale firmelor
imprumut 0
finantare nerambursabila [l 1
comert [NNINIEGNGGN -
contravaloarea serviciilor [ ININIIINGIG 10
valorificare produselor I 2

0 2 4 6 8 10 12

Veniturile au provenit in general din localitatea unde firma este inregistrata sau din satele
invecinate
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De unde provine venitul firmei?

din alte tari NG 6.25%
din Romania NG 18.75%
din Secuime NG 15.63%
din microregiune |GG 28.13%
din localitate | 31.25%

Referitor la intrebarea daca firma in ultimii trei ani a realizat profit sau a Incheiat cu
pierdere, se poate observa evolutia greutatilor intampinate de firme:

Evolutia profitului si a pierderii in ultimii 3 ani W profit
W pierdere
12 12 11
I I I :
1
0 — ]
2018 2019 2020

Cu toate ca sunt pareri conform carora crizele pot fi considerate ca si o oportunitate pentru
intreprinzatori, pandemia cauzata de virusul SARS-Covid 19 a avut efecte negative asupra
respondentilor.

a Impiedicat in totalitate activitatea - 2

a afectat In mica masura 4

nu a afectat - 1

a oferit oportunitatinoi 0

Influenta pandemiei asupra activitatii firmelor
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In acest context pare normal ca numai putin peste jumatatea intreprinzatorilor a afirmat ca
este multumita cu situatia actuala si doreste continuarea afacerii.

Nivelul de satisfactie a intreprinzatorilor

sunt nu sunt satisfacut,
satisfacut, renunt la afacere,
vreau sa 1
dezvolt
afacere
6
nu sunt
satisfacut,
vreau o
schimbare
sunt 5
satisfacut
2

Referitor la nivelul de educatie numai 7,1% a terminat scoala fara bacalaureat, 21.4% aveau
studii postliceale, 42,9% studii universitare si 28.6% au avut o diploma de masterat sau
doctorat. Astfel, potrivit asteptarilor si cunostintele referitoare la limba romana au aratat
valori superioare (peste 75% au cunostinte bune si foarte bune), si procentul persoanelor
care vorbesc la un nivel mediu cel putin o alta limba (in afara de cea maghiara si romana)
este de 64%.

Sapte au cumulat experienta lucrand in strdinatate, de cele mai multe ori in Ungaria, dar si
in Elvetia, dintre care 5 s-a folosit de cunostintele obtinute si in propria afacere.
Majoritatea intreprinzatorilor au participat la cursuri de perfectionare pentru
intreprinzatori, dintre care 75% au afirmat ca au dobandit cunostinte utile, aplicabile in
activitatile intreprinderii. La intrebarea daca doresc sa participe in viitor la cursuri de
perfectionare organizate in cadrul educatiei vocationale, din 13 raspunsuri 12 au fost pentru
aprofundarea cunostintelor.

Referitor la utilizarea granturilor, sapte au depus proiecte pentru finantare nerambursabil3,
dintre care patru au obtinut sprijinul solicitat. In perioada urmitoare 10 firme intentioneaza
sa implementeze investitii pentru dezvoltarea afacerii, dintre care toti doresc sa se
foloseasca de sprijin obtinut prin finantari nerambursabile.

Domeniile in care doresc sa faca investitii sunt:
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Domeniile in care anteprenorii planifica investitii

introducerea produselor/serviciilor noi
dezvoltarea capacitatii de lucru
dezvoltarea IT

cooperarea cu alti factori economici
utilizarea noilor piete de desfacere
deschiderea punctelor noi de lucru
imbunatatirea functionarii
cresterea locurilor de munca
dezvoltarea relatiilor sociale
dezvoltarea tehnologiei
dezvoltarea produselor existente

folosirea surselor noi de aprovizionare
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Analiza SWOT a microregiunii

Punctele analizei SWOT in domeniul infrastructurii

Puncte tari

Prin reteaua existenta a drumurilor se
poate ajunge in fiecare localitate

Calea ferata este accesibilad in
microregiune

Reteaua de apa potabila si canalizare
exista in mai multe localitati

S-au demarat interventii pentru
asigurarea incalzirii cu gaz

Exista curent electric In toate satele
Existd aerodrom de uz particular

S-a demarat managementul deseurilor
S-au construit diguri de protectie, sunt
hidrocentrale

Puncte slabe

Starea drumurilor fluctueaza in
functie de marile interventii
infrastructurale

Majoritatea garilor sunt in stare
degradata

Exista defectiuni majore care
cauzeaza intreruperi in alimentatia
cu apa potabila

Sunt localitati fara canalizare
Alimentarea cu gaz nu este finalizata
in nicio localitate

Sunt zone unde consumul ridicat
suprasolicita reteaua electrica
existenta

Drumurile de acces pe suprafetele
agricole si forestiere sunt degradate
Imaginea satelor necesita interventii
in vederea cresterii functionalitatii si
imbunatatirii aspectului actual

Nu exista trotuar pentru siguranta
pietonilor In majoritatea localitatilor
Nu exista infrastructura pentru
practicarea ciclismului

Lipsesc constructiile eficiente de
aparare impotriva inundatiilor

Oportunitati

Modernizarea drumurilor

Realizarea centurilor de ocolire a satelor
Regandirea si revitalizarea transportului
persoanelor pe calea ferata

Gestionarea eficienta si durabila a apei,
canalizare, irigatii

Extinderea si modernizarea retelei
electrice, introducerea altor posibilitati
de energie regenerabila

Extinderea retelei de gaz

Construirea pistelor pentru biciclisti
Interventii pentru asigurarea sigurantei
pentru locuitori si turisti
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Riscuri

Accelerarea transportului prin
modernizarea drumurilor poate
cauza accidente de circulatie in sate
Accesarea programelor de redresare
vor fi conditionate de criterii care nu
pot fi Indeplinite de localitatile din
microregiune



Punctele analizei SWOT in domeniul mediului

Puncte tari
Peisajul de munte este variat
Aerul este curat
Raurile sunt relativ curate si populate de
vietati
Sunt multe izvoare de apa minerala, dintre
care unele cu efecte terapeutice
Exista biodiversitate: fondul cinegetic si
forestier este foarte bogat
Zona abunda in fructe de padure si plante
medicinale
In microregiune sunt 4 arii protejate Natura
2000: ROSCI 0007 Bazinul Ciucului de Jos,
ROSCI 0248 Tinovul Mohos - Lacul Sfanta
Ana, ROSCI 0323 Muntii Ciucului si ROSPA
0034 Depresiunea si Muntii Ciucului

Puncte slabe

Lipsa constiinciozitatii fata de natura.
provoaca rani in peisaj (depozite
ilegale de gunoi, ape menajere
netratate, cariere de piatra)
Exploatarea excesiva a fondului
forestier si doboraturile de vant au
efecte negative asupra habitatelor
Animalele salbatice protejate cauzeaza
pagube materiale si pun in pericol
viata oamenilor

Birocratia excesiva nu permite
accesarea subventiilor pentru ariile
protejate

Nu sunt parghii pentru restrangerea
distrugerilor cauzate de motociclete
de teren si ATV-uri

Oportunitati
Finantarile Uniunii Europene faciliteaza
investitii in protejarea mediului
Prelucrarea si valorificarea fructelor de
padure aduce beneficii economice
Atentia sporita fata de zona mobilizeaza
locuitorii sa implementeze solutii noi
Cererea crescanda la nivel international
fata de peisajele ingrijite va duce la
cresterea responsabilitatii fata de mediu
Infiintarea parcurilor de gestionare a
vanatului, observatoarelor de animale,
potecilor tematice suspendate
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Riscuri

Reglementarile restrictive de mediu vor
cauza abandonarea terenurilor cultivate
Criza de energie va cauza aparitia
solutiilor ne sustenabile, nepotrivite
pentru aceasta zona

Zona devine {inta motocrosistilor,
datorita raspandirii vehiculelor de
teren In zona, dar si datorita
restrictiilor impuse acestora in alte tari
Calamitatile naturale (inundatii, seceta,
alunecarile de teren) distrug peisajul



Punctele analizei SWOT in domeniul agricol

Puncte tari
Exista produse locale de calitate bio
Fanetele de munte sunt lucrate
Potentialul pentru cresterea animalelor
este ridicat
Clima temperata permite cultivarea multor
soiuri de plante
Cresterea extensiva si semi-extensiva a
animalelor are o traditie
Zootehnie traditionala se practica si in
prezent

Puncte slabe

Nu sunt suficiente produse locale
comparativ cu posibilitatile oferite de
teritoriu

Nu exista retea de desfacere pentru
produsele locale

Marketingul produselor si locurilor de
desfacere este ineficient

Exista reticenta fata de produse
preparate In gospodarii

Lipsa spatiilor si dotarea ineficienta a
cabinetelor medicale veterinare
Slaba dotare a adaposturilor pentru
cainii abandonati, lipsa de servicii
medical-veterinare

Oportunitati
Raspandirea modului de viata sanatos
Cresterea cererii fata de alimentele
sanatoase si de calitate
Finantari ale Uniunii Europene pentru
investitii in agricultura pentru firme noi si
pentru cele existente
Organizare de cursuri de perfectionare in
diferite domenii agricole
Amenajarea gospodariilor pentru
includerea lor in retele turistice
Amenajarea stanelor pentru primirea
turistilor
Infiintarea punctelor de sacrificare
Sprijinirea dotarii intreprinderilor de
prelucrare primara a produselor agricole
Promovarea cooperarii a producatorilor in
vederea valorificarii produselor agricole
Asigurarea serviciilor de medicina
veterinara
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Riscuri

Constrangerile legislative referitoare la
conditiile de igiena sugruma initiativele
de a combina activitatile turistice cu
agricultura

Captarile de apa pentru hidrocentrale
aduc o schimbarea in peisaj care va
suprima stilul de viata traditional
Calamitatile naturale (inundatii, seceta,
alunecari de teren) vor determina
abandonarea terenurilor
Achizitionarea terenurilor de catre
entitati (persoane sau firme) strdine pot
aduce utilizari noi, nespecifice locului.



Punctele analizei SWOT in domeniu economic

Puncte tari

Existenta unui tezaur artizanal,

arta populard, mostenire

Uzinele de imbuteliere de apa minerala
asigura loc de munca

Existd un umar mare de gospodarii de
subzistenta sau semi subzistenta
Cererea crescanda pe piata interna si
internationala pentru produse
alimentare sanatoase activeaza
intreprinzatorii locali

Numarul si diversitatea serviciilor
acopera un segment vast

Potentialul turistic este mare

Puncte slabe

Numarul de Intreprinderi este sub media pe
tara

Lipsesc cunostintele antreprenoriale si
profesionale

Locurile de munca sunt putine si slab
remunerate

Resursele teritoriului sunt slab valorificate
Lipsa de capital impiedica investitiile
Industria de prelucrare este precara
Numar relativ mic de operatori de turism,
nivelul calitativ al serviciilor scazut
Sezonalitate puternica in turism

Lipsa integrarii economice

Slaba exploatare a resurselor de energie
regenerabild

Oportunitati

Valorificarea produselor de calitate pe
pietele externe

Sprijin financiar nerambursabil pentru
investitii

Valorificarea relatiilor sociale existente
pentru revigorarea economica

In situatii de crizi forma de viatd de semi
subzistentad asigura mijloc de trai pentru
multe familii

Infiintarea punctelor gastronomice locale
Infiintarea parcurilor de gestionare a
vanatului In scopuri multiple

Asigurarea formarii profesionale a
tinerilor prin schimb de experienta
Realizarea infrastructurii pentru
prelucrarea produselor locale
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Riscuri

Efectul negativ al crizei economice
(desfiintarea locurilor de munca)
Produsele si serviciile de duzina, mai
ieftine vor lua locul celor locale
Migrarea masiva fortei de munca
tinere In strainatate

Reglementarile nationale pun piedici
valorificarii si comercializarii
produselor locale

Calamitatile naturale pericliteaza
agricultura si turismul

Cu aparitia turbinelor eoliene mari,
caracterul natural al peisajului
dispare, cu acesta scade potentialul
turistic si biodiversitatea

Importul fara de critici ale solutiilor in
constructii (materiale folosite, fatade)
Imaginea satului devine mai putin
atractiva pentru turisti, datorita
pierderii caracterului traditional



Punctele analizei SWOT in domeniul educatiei si a culturii

Puncte tari

Sistemul institutional al educatiei
prescolare si scolare este extins
Activitatea scolii profesionale este
apreciata si recunoscuta de liderii locali
Exista locuri pentru efectuarea practicii
in domenii diferite

Este deschidere pentru educatia
vocationala

Relatiile de infratire si de cooperare
internationala deschid noi oportunitati
Mostenirea construita din mediul rural,
elementele structurii satelor traditionale
inspira populatia la orientare spre
radacini

Cunostintele legate de meseriile
traditionale sunt vii si transmisibile
Solidaritatea comunitara este in crestere
Bisericile si religia au un rolul important
rol important In domeniul socio-cultural
Organizatiile nonprofit isi asuma sarcini
in domeniile educatiei, tineretului,
sportului, pastrarii traditiilor

Puncte slabe

Lipsa cunostintelor de specialitate
obtureaza dezvoltarea economica
Abilitatile lingvistice slabe, atat
pentru limba romana, cat si pentru
limbile de circulatie internationala
nu favorizeaza deschiderile
comunitati spre exteriorul
teritoriului

Cunostintele IT sunt slabe

Lipseste motivatia tinerilor in
procesul educational

Dotarea precara institutiilor de
invatamant scade eficienta educatiei
Tinerii migreaza la orase sau in
strainatate

Lipseste spiritul si abilitatile
antreprenoriale

Cladirile culturale sunt in stare
precara sinu sunt dotate suficient

Oportunitati

LEADER - promotor al inovarii
Dezvoltarea educatiei in domeniul IT
Organizarea cursurilor, taberelor si
concursurilor pentru sprijinirea insusirii
limbii romane si a celor de circulatie
internationala

Promovarea cooperarii teritoriale si
internationale

Dotarea scolilor cu echipamente
educationale moderne, sprijinirea
programelor extracuriculare
Sprijinirea organizatiilor non-
guvernamentale

Modernizarea si dotarea caselor de
cultura si a bibliotecilor
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Riscuri

Lipsa de motivare la elevi duce la
abandonul scolar

Se raspandeste o cultura de
consumator comercial
Accentuarea recesiunii economice
poate cauzeaza migrarea masiva a
populatiei

Schimbarea raportului etnic
Restrictiile cauzate de pandemie
impinge populatia intro stare de
letargie



Analiza PESTEL

Analiza PESTEL este un instrument strategic si se refera la analiza factorilor externi care pot
si vor influenta intro masura mai mare sau mai mica viata economica, sociala si culturala.
Este necesar sa avem imaginea de ansamblu a mediului in care ne desfasuram activitatea.
Analiza PESTEL poate dezvolta o imagine mai clara a mediului in care care dorim sa sa ne
atingem obiectivele propuse, si poate influenta ordinea si marimea interventiilor.
Acronimul P.E.S.T.E.L. se refera la factori externi si anume: P - politici, E - economic, S -
sociali, T - tehnologici, E - ecologici si L - legislativi. Analiza macro mediului in care dorim
sa activam ne poate ajuta sa evaluam interventiile planificate sub constrangerile factorilor
externi, putin sau deloc dependenti de noi, si care pot influenta foarte mult rezultatele
ulterioare.

P - Factori politici

Legislatia Europeana si nationala

Legislatia Europeana si la randul ei si cea nationala, cu toate ca in mod declarativ sprijina
dezvoltarea comunitatilor rurale pe plan economic si social, nu si-a atins obiectivele propuse
referitoare la eliminarea disparitatilor substantiale dintre mediul urban si rural. Zona
analizatd, preponderent rurala, nu a beneficiat in masura planificata de atentia si sprijinul
formulat in documentele strategice elaborate, si chiar daca monitorizarile si evaluarile
ulterioare au sesizat aceste lipsuri, nu s-au realizat demersuri pentru remediere.

Rolul in guvernare

Fiind principala forta politica pe teritoriul microregiunii, Uniunea Democrata a Maghiarilor
din Romania (UDMR) face parte din coalitia care in momentul actual este la conducerea
Guvernului. Din experiente anterioare, populatia are incredere in solutionarea unor
probleme generale care au un efect mai accentuat in aceasta zond, cum ar fi pagubele cauzate
de numarul exagerat de ursi in acest teritoriu sau acceptarea functiei de rezerva financiara
a composesoratelor. Retrocedarea si punerea in posesie, intabularea, dar si accesul la
informatii.

Statutul minoritar

Este un factor care nu trebuie neglijat in procesele de planificare. Are efecte in primul rand
in folosirea limbii materne, care ulterior are ramificatii in domeniul educatiei, dar si domenii
importante precum sanatatea, anteprenoriatul. Rolul cunoasterii limbii romane de catre toti
cetatenii tarii este, pe langa enunturile solemne care isi ridica vocea din cand in cand, o
necesitate primordialda, dar cu toate acestea nu a fost posibil realizarea unui plan de
invatamant coerent si eficient.

Politica sociala
Prin lege este stabilit dreptul la munca, dar si dreptul de a primi compensatii prin diferite
tipuri de ajutoare in cazul in care o persoana ajunge in incapacitate de munca din diferite
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motive. Cuantumul salariului minim si a ajutorului de somaj ii determina pe multi sa nu-si
caute un loc de munc3, ci sa se foloseasca de multiplele parghii ale sistemului social. Cu toate
ca obtinerea ajutoarelor la nivel local este conditionat de efectuarea muncii in folosul
comunitatii, calitatea muncii prestate precum si lipsa unui aparat menit sa controleze si sa
organizeze aceste activitati fac ca la nivelul comunelor aceste activitati cuprinse in lege (si
prestate de grupurile aflate in dificultate) sa devina teoretice si facultative.

Lobby-ul politic

Cu toate ca deocamdata a aparut numai in putine domenii, din cazurile prezente in tarile
invecinate si pe baza fortei cu care activeaza impotriva implementarii solutiilor considerate
distincte de ideologiile lor, gruparile care isi ridica vocea pentru anumite "drepturi
fundamentale” (fie ale persoanelor, dar si ale animalelor - chiar In defavoarea persoanelor)
pot Ingreuna sau chiar Impiedica solutionarea unor probleme locale. Adunate sub slogane
ideologice controversate, aduc in lumina reflectorului si In atentia internationala orice
abatere de la ideologiile noi aparute si absolut strdaine de populatia din teritoriul analizat,
fac denunturi la organele de cercetare si forteaza mana politicului.

Birocratie

Functionarismul, interpretarea si aplicarea legilor, a dispozitiilor, a regulamentelor numai
in litera lor, fara preocuparea de a le intelege spiritul are confera sarcini si eforturi
suplimentare pentru orice activitate, uneori mult peste efectul eventualelor cauze aparute
fara restrictiile luate. Fara sa aduca sprijin in asigurarea legalitatii, are efect demoralizator
pentru spiritul antreprenorial.

E - Factori economici

Globalizare
Prezenta la inceput doar in produsele aduse de departe, care nu erau de necesitate vitala
pentru populatia din microregiune, Incetul cu incetul isi intareste pozitia prin influentarea
pretului de vanzare si implicit periclitand uneori chiar existenta producatorilor autohtoni.
Productia locala inca nu este la nivelul la care are posibilitatea de a bucura de avantajele
pietei libere.

Somajul

Problema complexa a somajului nu se rezuma doar la lipsa actorilor economici care necesita
forta de munca intr-un numar mult mai mare, tendinta generalad preconizeaza necesitatea
cresterii substantiale a nivelului calificarii, ceea ce la o mare parte a populatiei aflate in
somaj sau lipsit de un loc de munca nu este realizabila.

Nivelul salariilor

Fiind la un nivel foarte scazut comparativ cu tarile europene, are efecte negative asupra
pastrarii fortei de munca calificate, care isi Incearca posibilitatile in tarile occidentale, lasand
in urma probleme sociale.

37



Inflatia

Inflatia cauzeaza un dezechilibru major In economia tarii. Efectul se poate simti chiar la
nivelul consumatorului, afectand totul, de la preturile din magazine, indiferent ca discutam
de bunuri de larg consum, de combustibili, ori de servicii pana la nivelul dobanzii de
referinta. Are efect direct asupra nivelului de trai a familiilor.

Ritmul cresterii economice
Avand o fluctuatie semnificativa, in viata cotidiana populatia se rezuma in a compara
variatiile unor ramuri economice cu cele similare din alte tari.

Lipsa capitalului in agricultura

Efectele negative ale colectivizarii nu au fost corectate cu retrocedarea terenurilor agricole
nefinalizate in totalitate. Nu s-a tinut cont de animalele, echipamentele si utilajele confiscate,
care dea lungul anilor ar fi asigurat agricultorilor nu numai un mijloc de supravietuire, ci si
o posibilitate de dezvoltare, care in decursul celor 40 de ani ar fi oferit un capital suficient
pentru investitii.

Politica subventiilor si sprijinului
Realizate dupa modele europene, neadaptate la necesitatile locale, pot prezenta piedici
pentru activitatile agriculturii traditionale la scara mica in zona montana.

Cresterea pretului energiei

Nu exista nicio posibilitate locala de a diminua efectele cresterii pretului combustibililor, iar
influentarea pretului energiei electrice este nesemnificativa. Solutiile alternative sunt prea
putine.

Prezenta economiei la negru

Nivelul taxelor si impozitelor nu este in concordanta cu facilitatile oferite de apartenenta la
sistemul legalizat, fie de ordin economic fie moral, astfel tentatia de a ocoli obligatiile fiscale
este mare.

Cresterea suprafetelor scoase din productia agricola

Lipsa echipamentelor necesare, pretul scazut al produselor agricole primare, imbatranirea
populatiei au contribuit in aproape egald masura la cresterea suprafetelor scoase din
productia agricola in zonele mai indepartate, greu accesibile sau mai fertile. Fiind de calitate
inferioara, aceste terenuri nu intra in vizorul marilor fermieri, ci treptat vor fi recuperate de
natura.

Atitudini bancare

Marea majoritate a oamenilor considera ca orice tip de dezvoltare se poate realiza numai
din eforturi proprii sau din finantari nerambursabile. Solutiile oferite prin liniile de credit
nu sunt utilizate, sunt contrare conceptului uzual local.
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S - Factori sociali

Imbatranirea satelor
Fiind accelerata si migrarea tinerilor In alte tari, Imbatranirea satelor ridica o serie de
probleme noi cu care pana acum nu s-a confruntat societatea rurala: lipsa serviciilor sociale.

Aparitia fortei de munca din alte tari
Muncitorii veniti din tarile din Asia starnesc reactii dusmanoase in randul localnicilor.

Dezinformarea, distorsionarea informatiilor
Prezentarea partiala a informatiilor duce la pierderea credibilitatii, provoaca suspiciuni,
presupune teorii conspirative.

Reactia lenta

Situatiile de criza (cum a fost si inca este pandemia cauzata de virusul SARS - COVID 19)
necesitd interventii prompte si eficiente din partea autoritatilor. Gravitatea bolii cauzate de
virus, precum si timpul lung de asteptare Inaintea demararii oricaror actiuni au aratat
neajunsurile sistemului in fata situatiilor asemanatoare, au conturat situatiile de extrem de
vulnerabili in fata schimbari nefavorabile, dar in acelasi timp au evidentiat forta de protectie
a gospodariilor familiale mici de subzistenta.

Calitatea invatamantului

Reforma invatamantului a fost enuntata de foarte multe ori, totusi inca sunt probleme
majore inca nesolutionate. Aici nu ne referim numai la infrastructura, mediul in care invata
copii: in acest caz lipsa de fonduri pentru investitii si dotari poate fi o scuza reald, dar nu si
acceptabili. In schimb elaborarea si implementarea noilor metode de invatare (dintre care
foarte multe sunt deja inventate, verificate si evaluate la un calificativ foarte ridicat din
punctul de vedere al eficientei) si care transmit cunostinte reale si utile generatiilor viitoare
nu necesita altceva decat vointa politica, devotament fata de principiile declarate si
responsabilitate fata de viitorul tarii.

Procese demografice

Variatia in structurile demografice sunt clar defavorabile oricaror tentative de dezvoltare
sustenabild. Imbitranirea, migrarea, sciderea natalititii cu timpul vor cauza sate
abandonate, si acest fenomen s-a facut deja simtit in unele regiuni. Trebuie intervenit pe mai
multe planuri pentru a opri si a intoarce procesele demografice nefavorabile, incepand cu
sprijinirea nucleului cel mai important al comunitati: familia.

Stilul de viata

Daca analizam numai obiceiurile de consum (cateva dintre ele) se poate distinge o marja
larga de tipuri al consumatorului constient, care impune o rezistenta la cumpararea
produselor considerate inutile pana la persoanele care isi Inchipuie vizitarea mall-urilor ca
si singurul mod de a petrece o dupa amiaza. Populatia rurala din aria microregiunii
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deocamdata nu are acces excesiv la asemenea complexe comerciale, dar se poate observa la
generatia tarara ca stilul de viata de consumator fara critici este in ascensiune.

Nivelul de satisfactie

Acest element semnificativ, distinct de nivelul de trai determina cresterea valorii morale a
lucrurilor care nu pot fi evaluate In costuri directe: prietenia, linistea, recunostinta,
respectul, spiritul de ajutorare.

Religia

Desi supuse unor atacuri din mai multe directii, are rol important in viata rurala in pastrarea
traditiilor. Oamenii locului frecventeaza lacasele de cult cu regularitate, tin sarbatorile
religioase.

Cultura

Are rol important in stavilirea patrunderii influentelor strdine de orice tip in comunitatea
locald, este un filtru care nu se poate ocoli: ideile noi pot prinde teren ori prin convingere,
ori prin discreditarea valorilor culturale acumulate dea lungul secolelor.

Modelul de familie

Familia reprezinta nucleul comunitatii, in mod traditional are o forta mare asupra
realizarilor individuale, confera sprijin si capital spiritual pentru initiativele de dezvoltare.
Numarul relativ scazut al divorturilor denota a perceptie conservatorista a locuitorilor.

Sistemul sanitar

Cu toate eforturile de dezvoltare a sistemului, peste tot apar imperfectiuni care cauzeaza
defectiuni majore in functionare care la randul lor aduc la lumina incoerenta si ineficienta
masurilor luate pentru solutionarea punctuala a problemelor. Eforturile depuse in vederea
asigurarii personalului medical inalt calificat prin acordarea de locuinte de serviciu si alte
stimulente pentru medici care se stabilesc sau revin in regiune au adus in ultima vreme
imbunatatiri in asigurarea serviciilor medicale specializate.

T - Factori tehnologici

Importul si exportul

In lipsa industriei de prelucrare, ramurile economice sunt orientate spre productia de
materii prime si servicii. Astfel nu sunt produse care pot fi exportate in vederea obtinerii
unui profit rezonabil, in schimb sunt necesare unele bunuri care trebuie importante,
realizand astfel o balanta nefavorabila pentru aceasta regiune.

Industria de prelucrare

Este mai mult legata de procesarea produselor primare agricole, cum ar fi diferitele tipuri
de lactate, produse de panificatie, berea, precum si imbutelierea apei minerale. Prelucrarea
primara a masei lemnoase rareori este conectat cu realizarea produselor finite.
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Programe de cercetare

In lipsa unei industrii puternice, activitatile de cercetare riman mai mult teoretice, sau isi
gisesc utilizarea in alte locuri. In ultimii ani au aparut cercetiri referitoare la produse
alimentare, care pot fi implementate in procesele de prelucrare.

Promovarea inovatiei

Cu toate ca sunt nenumarate programe de finantare, care impun, pe langa altele si
promovarea bunelor practici, locuitorii microregiunii sunt mai reticenti fata de noile metode
inovative.

Sprijin pentru dezvoltare

Fondurile europene si guvernamentale vin cu multiple solutii pentru sprijinirea vietii
economice si sociale, dare marea lor majoritate raman neutilizate din lipsa cutezantei, lipsei
de Incredere si nivelului relativ scazut de cunostinte legate de accesarea fondurilor.

Transfer de cunostinte

Introdusa ca un element nou in procesul de Invatare, pe langa toate beneficiile aduse in
adaptarea si implementarea noilor idei, accentueaza marginalizarea comunicatiei Intre
generatii, astfel cunostintele traditionale (legate de gospodarire sau de natura) sunt pe cale
de disparitie in pofida eforturilor de a le mentine. Este de stiut ca pentru a obtine inovatie
este nevoie de interactiunea dintre traditie si tehnologia inalta.

Posibilitati IT

Reteaua in general acceptabila realizata de furnizorii din domeniul comunicatiilor, precum
si accesarea finantarilor pentru achizitionarea echipamentelor IT plaseaza microregiunea
intr-o zona mult mai favorabila, decat majoritatea zonelor de munte din tara. Generatiile
tinere utilizeaza in mod frecvent calculatorul, iar pandemia a fortat pe multi din randul
populatiei adulte sa se familiarizeze cu serviciile si posibilitatile oferite prin canale virtuale.

Infrastructura

Infrastructura rutiera este in momentul de fata acceptabild, iar planurile mari de investitii
au ramificari care vor aduce beneficii si In accelerarea transportului si in microregiune.
Constructia si modernizarea drumurilor europene, a autostrazilor si a aeroporturilor (la
care poate se va adauga si modernizarea cailor ferate) vor contribui la accesarea mai rapida
a centrelor economice mari. Distanta la care se situeaza cel mai apropiat aeroport este de
150 km.

Nivelul de mecanizare

Efectele colectivizarii, ruptura in evolutia agriculturii traditionale din cadrul comunitatilor
locale Inca se resimt. Chiar si retrocedarea suprafetelor agricole, in lipsa utilajelor de
prelucrare a insemnat o povara pentru familii. Unii si-au vandut terenurile, iar altii, cu greu
au inceput sa-si adune utilajele necesare pentru usurarea activitatilor si asigurarea unei
eficiente mai mari.
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Produse de calitate

Intoarcerea atentiei asupra produselor de calitate, realizate in conditii controlate deschide
0 nisa pentru intreprinzatori. Apar mai multe tipuri de produse, se poate observa
patrunderea cunostintelor si a tehnologiilor noi, utilizarea diferitelor elemente de
marketing. Tendinta de a valorifica produsele de calitate la un pret foarte ridicat va influenta
volumul vanzarilor si probabil va cauza si moderarea preturilor.

Padurile si pasunile

Marea majoritate fiind in proprietate privata sub administrarea composesoratelor, pot
deveni rezerva financiara pentru toate tipurile de investitii realizate de comunitatile locale.
Utilizat eficient si ca resursa naturala, si ca sursa de contributie proprie pentru proiecte de
finantare, padurile si pasunile pot avea un rol important in dezvoltarea locala.

E - Factori ecologici

Constrangeri de mediu

Prezenta celor patru arii protejate Natura 2000 nu are o influenta pozitiva asupra viati si
activitatii localnicilor. Cu toate promisiunile referitoare la subventiile oferite din fonduri
europene, numai cele de valoare mica sunt puse in practica, si acelea fiind conditionate de
angajamente care sunt contrare uzului traditional de gospodarire.

Resurse regenerabile

In afara unor hidrocentrale de capacitate micd, nu sunt raspandite alte sisteme care produc
energie regenerabila. Tnconjurat de munti, In microregiune energia eoliana nu poate juca un
rol important, captarea si utilizarea energiei solare este deocamdata scumpa. Utilizarea
biomasei pentru producerea peletilor si a biogazului pot deveni ramuri economice
profitabile, dar necesita investitii substantiale.

Independenta ecologica

Multe zone se confrunta cu deseuri aduse de albia raurilor, sau cu poluatii ale aerului aduse
de vant de la diferite unitati industriale. Microregiunea este protejata si din acest punct de
vedere de muntii inconjuratori, poluarea apelor se realizeaza in interiorul microregiunii,
astfel problema este una locald, care probabil cu educatia copiilor si cu sensibilizarea
adultilor cu timpul va scadea din amploare.

Deseuri

In lipsa industriei deseurile comunale prezinti o problemi ecologica, colectarea selectivi
fiind solutionata in parte. Tot aici intra poluarea padurilor prin prelucrarea primara a mesei
lemnoase (poluarea apelor cu rumegus, abandonarea masei verzi nevaloroase) si
contaminarea apei freatice cu gunoiul de grajd. Arderea resturilor vegetale (care uneori
cauzeaza aprinderea zonelor cu turbd) necesitd reglementdri si masuri mai aspre de
sanctionare si in paralel masuri de prevenire si educare a locuitorilor.
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Atitudinea constienta

Este nevoie de un proces lung pentru constientizarea si sensibilizarea ecologica a oamenilor,
care atrage atentia locuitorilor asupra valorilor care {i inconjoara, de vulnerabilitatea
acestora fata de interventiile umane si de multiplele beneficii asupra utilizarii sau chiar
valorificarii durabile a peisajului nealterat.

Pagube produse de animale salbatice

Protejarea animalelor sadlbatice a dus la raspandirea excesiva a ursilor, care conduce la
nenumarate intercalari cu activitatea umana, de la distrugerea plantelor cultivate si
uciderea animalelor domestice, uneori finalizate chiar cu ranirea persoanelor. Obtinerea
despagubirilor necesita o procedura birocratica anevoioasa, care dureaza mai multe luni si
despagubirea nu este in concordanti cu mirimea pagubei cauzate. In cazul atacurilor asupra
persoanelor nu se acorda nicio despagubire. Eforturile autoritatilor locale si judetene nu
multumesc locuitorii, iar asteptarile locuitorilor nu-i multumesc pe biologi.

Inundatii si seceta

Schimbarile climatice cauzeaza evenimente nefavorabile pentru agricultura. Sunt demersuri
in planificarea si construirea sistemelor de irigare si protectie Impotriva viiturilor. De
asemeni sunt importante previziunile privind masurile de reducere a efectelor secetei, tot
mai des frecvente in microregiune.

Rezerva de apa

Microregiunea abunda in ape curgatoare, si sunt o multime de izvoare de ape minerale cu
efecte terapeutice. Protejarea si utilizarea durabila a acestor resurse care devin din ce in ce
mai importante trebuie sa fie o prioritate dar si o necesitate interna.

Modificarea climei

Denumit In mod traditional punctul cel mai friguros al tarii, in ultima perioada si in judetul
Harghita se fac simtite schimbarile in perioada si durata anotimpurilor. Se observa o
decalare destul de accentuata a verii si a iernii, perioadele ploioase sunt mai abundente,
caldura persista mai mult. Numarul ridicat al zilelor in care ceata ascunde razele solare,
inversiunea temperaturii in depresiune au o influenta negativa asupra starii psihice a
populatiei.

Agricultura ecologica

Practicata din ce In ce mai intens, inca se confrunta cu saturatia solului cu elemente chimice
rezultate din folosirea excesiva a fertilizatoarelor si amendamentelor. Produsele ecologice
inca nu si-au gasit loc de desfacere pe piata local3, fiind valorificate in cantitati mici.

Organizatiile de mediu

Organizatiile mari, cu putere de lobby intens, care militeaza cu vehementa pentru protectia
mediului si restrangerea cat mai drastica a oricaror activitati umane In natura cauzeaza
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conflicte locale prin promovarea unor proiecte de legi care inhiba sau interzice activitatile
traditionale din agricultura.

L - Factori legali

infiintarea intreprinderilor, cadrul juridic, constrangeri

Toate eforturile de a inalbi pe cat posibil economia la negru se impotmolesc in birocratia
obligatiilor financiare pe care trebuie sa indeplineasca un intreprinzator. Este nevoie de
simplificarea proceselor de pornire a afacerilor, asigurarea sigurantei in primii ani si de
stabilirea clara a obligatiilor fiscale care revin In urma oricaror activitati economice.

Protectia consumatorilor

Nu functioneaza ca atare, agentiile nu intervin In urma sesizarilor venite din partea
consumatorilor: verifica Intreprinderile dupa un program intern stabilit, cauta si gasesc
abateri si dau amenzi sau purced la inchiderea activitatii.

Taxe vamale

Nefiind produse finite care pot fi valorificate pe piata externd, atentia ar trebui orientata
citre protectia produselor agricole de bazd precum laptele, cartoful, etc. In lipsa
interventiilor de protectie productia locala intra in concurenta cu cea importata, care are un
pret mai avantajos datorita subventiilor aplicate in alte tari si a calitatii de multe ori mai
precare pe care le comporta aceste produse importate.

Proprietatea privata

Nu este respectata in totalitate, culturile mai Indepdrtate sunt de multe ori compromise,
deteriorate, furate. Pasunile, padurile sunt deteriorate de ATV-uri si motociclete, care
distrug vegetatia, erodeaza solul si cauzeaza rani ale peisajului, fara teama raspunderii in
fata legii. O alta problema o reprezinta colectarea fructelor de padure si a ciupercilor de
persoane neavizate, fara acordul proprietarilor.

Sprijinirea mediului de afaceri

Asigurarea functionadrii unei afaceri - pe langa cunostintele legate strict de meserie -
necesita aptitudini manageriale care de multe ori lipsesc la antreprenorii locali. Cu toate ca
se pricep la realizarea unui produs de buna calitate, valorificarea si contabilizarea pun la
incercare capacitatile lor. Este nevoie de un sistem de consultanta care sa functioneze ca o
retea si sa asigure la un pret modic servicii elementare de sprijinire In mentinerea si
dezvoltarea intreprinderilor.

Politicile de ocupare a fortei de munca si servicii sociale

Trebuie facuta o distinctie clara intre statutul de angajat si asigurat social in sensul
cuantumului de remuneratie obtinuta. Cata vreme ajutorul social si salariul minim sunt de
nivel asemanator, cautarea unui loc de munca nu va fi o cale urmata de multi care se folosesc
doar de avantajele asigurarilor de diferite tipuri.
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Autonomie locala

Situat in centrul discutiilor politice polemizate, ar putea aduce avantaje in viata economica
locala, iar necesitatea de a gasi solutii eficiente si utilizabile pe scara mica cu siguranta ar
aduce un dinamism in comunitatile locale.
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Obiectiv general, obiective specifice, idei de proiecte

IDENTITATE MICROREGIONALA, DRUMURI TEMATICE, ZONE PICNIC,
PISTE DE BICICLETA, CAMPING, SPORT PENTRU TINERET, INGRIJIREA
MEDIULUI, INCHIRIERE DE BICICLETE, SERVICII TURISTICE, FERME DE

Cl}{EE PREZENTARE, CENTRE DE ECHITATIE, PARTII DE SCHI, AMENAJAREA
ATIE IZVOARELOR DE APA MINERALA SI A BAILOR TRADITIONALE,

GHERETE SI POTECI SUSPENDATE PENTRU OBSERVAREA NATURII

DEZVOLTAREA COMPETITIVITATII, FORMARE VOCATIONALA,
DIVERSIFICARE ECONOMICA, DEZVOLTAREA LICEULUI "TIVAI

EDUCATIE NAGY IMRE”, ACCELERATOR DE AFACERI, PERFECTIONARE
iN LIMBA ROMANA SI iN LIMBI STRAINE, TABERE

SISTEM DE SUPRAVEGHERE, ALIMENTARE CU GAZ
- METAN, TROTUAR, ASFALTARE STRAZI, CANALIZARE,
SIGURAN TA DRUMURI FORESTIERE, ECHIPAJE ISU,TRADITIE
STATII DE REINCARCARE MASINI ELECTRICE

DURABILITATE

In urma analizelor realizate, pe baza interviurilor si tinand cont evaluarea factorilor interni

si externi care influenteaza viata economico-sociala a microregiunii, se contureaza o viziune

a unei zone prospere, care foloseste de resursele endogene pentru ridicarea nivelului de trai

si a calitatii vietii.

Obiectiv general: Asigurarea unui spatiu de locuit sanatos, bine inradacinat in mediul

natural si traditional, care este capabil sa utilizeze In mod sustenabil valorile proprii in

vederea cresterii nivelului de trai si a calitatii vietii.
In vederea realizarii acestui obiectiv general, se stabilesc patru obiective specifice

Intarirea sentimentului sigurantei locuitorilor in toate activitatile

N

Cresterea fortei economice a microregiunii

w

Educatia tinerilor si a adultilor

-

Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos
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Motivele alegerii acestor prioritati rezulta din directia in care comunitatea doreste sa se
dezvolte, dorinta exprimata in cadrul intalnirilor, respectiv dezvoltarii pe baza de proiecte
cu valori relativ mici care se adreseaza unui numar mare de beneficiari, ce isi propun
promovarea de actiuni inovative, pentru protectia mediului si care sa incurajeze formele
asociative. Aceasta abordare va asigura dezvoltarea armonioasa a microregiunii si de

beneficiile proiectelor se va bucura un numar mare de locuitori.

Obiectiv specific Denumirea proiectului

Alimentare cu gaz metan
Alimentare cu apa si canalizare

Construire trotuar pietonal

Intirirea -
Asfaltare strazi

sentimentului ” , — —
Pastrarea imaginii traditionale a satelor

sigurantel - - -

o Modernizarea drumurilor forestiere
locuitorilor in toate —
L Dotarea echipajelor voluntare ISU

activitatile _ — — — _
Construire statii de relncarcare masini electrice
Realizare sistem de supraveghere a localitdtilor si a
principalelor cai de acces
Centru colectare si prelucrare a laptelui
Lant scurt de aprovizionare

Cresterea fortei Exploatarea lemnului si a produselor nelemnoase

economice a Punct de sacrificare

microregiunii Farm shop

Plante medicinale si fructe de padure

Sprijinirea anteprenoriatului

Rural digital hub

Dezvoltarea competitivitatii

Educatia tinerilor |Accelerator de afaceri

si a adultilor Diversificarea serviciilor turistice

Dezvoltarea liceului "Tivai Nagy Imre”

Tabere

Piste de bicicleta
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Drumuri tematice

Ingrijirea mediului

Identitate microregionala

Realizarea unui Zone picnic

mediu Camping
reconfortant si Ferme de prezentare
sanatos Sport pentru tineret

Servicii turistice

Centre de echitatie

Amenajarea izvoarelor de apa minerala si a bailor traditionale

Gherete si poteci suspendate pentru observarea naturii

Avand in vedere demersurile facute In vederea realizarii zonei metropolitane, se propune
ca la stabilirea obiectivelor sa se tina cont si de aspectele de dezvoltare socio-economica a
microregiunii, iar ideile de proiect propuse sa fie reanalizate din prisma noilor posibilitati.
Aparitia fondurilor specifice accesibile pentru aceasta forma de cooperare, extinderea
eligibilitatii in mai multe domenii pentru localitatile care doresc implementarea in comun a
dezvoltarilor locale este o sansa mare pentru investitiile infrastructurale mari indeosebi in
domeniul transportului, dar sunt posibilitati pentru infiintarea unitatilor de procesare a

produselor agroalimentare, dezvoltarea turismului si a serviciilor sociale.
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Intirirea sentimentului sigurantei locuitorilor in toate activitatile

Obiectivul specific al interventiilor este imbunatatirea conditiilor de viata prin ridicarea
confortului, oferirea sentimentului de siguranta pentru populatia local3, si contribuie la
dezvoltari infrastructurala de scara mica sau medie. Aceste interventii sunt cuprinse
aproape in totalitate 1n planurile locale ale comunelor din microregiune, si chiar daca unele
sunt considerate ca planuri locale, consideram ca importanta acordata de reprezentantii
comunelor confera acestor idei greutatea necesara pentru a fi incluse intro strategie

microregionala.

1. Alimentare cu gaz metan

Prin fondurile gestionate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene deja sunt
proiecte care au fost contractate, dar majoritatea comunelor, mai ales cele periferice Inca se
confrunta ca lipsa furnizarii gazului metan. Eforturile reprezentantilor locali si a celor
judetene se concretizeaza in alte proiecte importante pentru microregiune, care inca sunt
etape premergatoare.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR

Responsabil: Comuna Sansimion, Comuna Santimbru

2. Alimentare cu apa si canalizare

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene prin Pilonul I. al Planului National de
Redresare si Rezilienta, numita Tranzitia verde, urmareste o alocare semnificativa pentru
mediul fnconjurdtor, incluzand componente pentru gestionarea apei: apa curenta si
canalizarea. Este un pas important in reducerea poluarii apelor curgatoare si a protectiei
habitatelor pentru animale acvatice. Tot aici trebuie amintita importanta interventiilor
pentru combaterea efectelor inundatiilor si a secetei, pentru care deja este demarata
realizarea unui plan sub indrumarea compartimentului de specialitate din cadrul Consiliului

Judetean Harghita. Trebuie avuta in vedere includerea in acest plan tuturor cursurilor de
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apa de-a lungul raului Olt (paraurilor Fisag, Nagyos, Vermed, Asau) respectiv Casin pentru
diminuarea fortei apelor cu ocazia perioadelor cu precipitatii si diminuarea efectelor
cauzate de seceta.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR

Responsabil: Comuna Leliceni,

3. Construire trotuar pietonal

Avand in vedere ca majoritatea localitatilor din microregiune sunt strabatute de drumuri cu
un trafic intens, construirea trotuarelor pentru siguranta pietonilor este o prioritate in
multe localititi. In functie de spatiile care pot fi utilizate pentru realizarea infrastructurii
acestea pot constitui segmente din drumuri tematice, piste de biciclete, oferind multiple
utilizari.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS

Responsabil: Comuna Sanmartin

4. Asfaltare strazi

Asfaltarea strazilor constituie o problema locald a comunei, dar realizarea unei accesibilitati
mai sigure pe strazile secundare a satelor poate oferi variante optime pentru biciclisti
pentru evitarea traficului intens.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii si 4
Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS,
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR

Responsabil: Comuna Leliceni, Comuna Tusnad

50



5. Pastrarea imaginii traditionale a satelor

Ideea de proiect este preluata din strategia elaborata pentru perioada anterioara. Are ca
scop pastrarea arhitecturii specifice exceptionale din Ciucul de Jos prin intretinere,
reabilitarea, restaurarea, dotarea, modernizarea si promovarea obiectivelor de patrimoniu
cultural de interes local, cu un potential foarte mare pentru valorificarea acestora si in
domeniul turismului. Activitatea poate consta din:

- Lucrari constructii-montaj, cu pastrarea aspectului original al cladirii;

- Renovarea/reabilitarea unor cladiri vechi al caror aspect a fost stricat sau
reabilitarea, renovarea, dotarea de spatii care pastreaza caracteristicile
patrimoniului construit traditional, autentic;

- Mutarea si reconstructia cladirilor vechi pe un amplasament nou (case, sure, etc.);

- Renovarea fatadei unei cladiri;

- Schimbarea functiei cladirilor, ca de exemplu casa in casa prezentare colectii muzeale,
sura pentru alte activitati economice sau pentru locuit;

- Marirea gradului de confort al unei cladiri (alimentare ap3, canalizare, anexe in cazul
in care cladirea nu dispune), modernizarea utilitatilor, sau inlocuirea utilitatilor cu
unele cu un impact mai scazut asupra mediului Inconjurator;

- Renovare/restaurare, modificare porti, garduri.

Este binevenita organizarea actiunilor de promovare si marketing (elaborare plan de
promovare, site de promovare, participare la targuri de profil, achizitia si montarea de
panouri) pentru popularizarea si constientizarea investitiilor realizate, includerea lor in
"Drumul monumentelor” - care poate deveni un drum tematic in Microregiunea Ciucul de
Jos, avand ca puncte de vizita monumente, muzee din zona.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii si 4
Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER

Responsabil: Asociatia Microregionala , Alcsik”
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6. Modernizarea drumurilor forestiere

Modernizarea drumurilor forestiere inlatura tasarea terenurilor agricole la ocolirea zonelor
noroioase, elimina aparitia denivelarilor cauzate de utilaje grele care pot deraia cursurile
apelor si sunt accesibile pentru biciclisti pentru evitarea traficului intens.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — PNS.

Responsabil: Comuna Leliceni, Comuna Tusnad

7. Dotarea echipajelor voluntare ISU

Toate satele mai mari din comunele mircroregiunii dispun de servicii voluntare de
interventie in situatii de urgenta. Echiparea si dotarea lor depadseste de multe ori
posibilitatile organizatiilor proprii, dat fiind faptul pretul ridicat al echipamentelor speciale
de protectie si multiplele cauze prin care acestea pot fi deteriorate. Dotarea achizitionata
din multiple fonduri (Programele Consiliului Judetean Harghita, LEADER, proiecte
transnationale) se uzeaza moral si nu mai confera siguranta necesara interventiilor
periculoase, astfel periodic trebuie reinnoita. Prin Planul National de Redresare si
Rezilienta, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene urmeaza sa aloce fonduri de
rezilienta pentru societatea civila prin Pilonul V. Sanatate si rezilienta economica, sociala si
institutionala.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
LEADER.

Responsabil: Orasul Baile Tusnad
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8. Construire statii de reincarcare masini electrice

Odata cu aparitia din ce in ce mai frecventa a autovehiculelor electrice, si avand in vedere si
sprijinul substantial oferit de programul de reinnoire a parcului auto a populatiei, prezenta
statiilor de reincarcare este o necesitate recenta care se poate exploata in mai multe feluri
in beneficiul economiei locale. Punctele de reincarcare asigura o mobilitate mai accentuata
si pentru turisti veniti cu autovehicule electrice, astfel pot avea cutezanta de a descoperi mai
profund oferta turistica locala, fara teama de a ramane blocat pe marginea drumului.
Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministrul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
prin programe de relansare economica adresata sectorului anteprenorial si Administratia
Fondului de Mediu pentru solicitanti publici.

Responsabil: Orasul Baile Tusnad

9. Realizare sistemului de supraveghere a localitatilor si a principalelor cai de acces

Montarea sistemelor de supraveghere in centrul localitatilor, precum si la principalele cai
de acces este evocat din ce In ce mai des printre prioritatile activitatilor menite sa asigure
siguranta locuitorilor. Pe langa faptul ca se pot detecta evenimente care au cauzat pagube
materiale (furturi sau deteriordri) fie comunitatii, fie persoanelor, gospodariilor
individuale, are un rol important si in stoparea poluarii mediului inconjurator. Prin camere
montate pe strazile de iesire din localitati se pot identifica indivizii care transporta si
debaraseaza gunoaie si deseuri nereciclabile in santuri sau in albia raurilor. Sistemele legate
in circuit ofera o imagine clara care se poate pastra un timp indelungat si analiza in cazul
unor suspiciuni de fraude.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii si 4
Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER

Responsabil: Comuna Leliceni
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Cresterea fortei economice a microregiunii

10. Centru colectare si prelucrare a laptelui

Idee de proiect pastrati din strategia anterioari. In cursul analizei cauzelor si eventualelor
beneficii s-a evidentiat ca deja exista exemple de bune practici in regiune in acest domeniu,
precum si know-how accesibil, sunt experti care sunt capabili si vor sa vina in ajutorul unei
initiative hotarate.
Scopul interventiei este de a initia formarea unei cooperari intre producatori in vederea
colectarii si valorificarii laptelui. Pe parcursul formarii structurii de cooperare va reiesi
foarte repede daca este necesara si posibila, si prelucrarea laptelui in cadrul microregiunii
sau este mai eficienta realizarea unui parteneriat cu unitatile deja existente din afara
microregiunii. Pe baza experientelor cooperativelor care deja functioneaza in judet, se poate
opta si pentru realizarea unuia sau cel mult a doua tipuri de produse, restul laptelui fiind
prelucrat in unitatile partenere, iar desfacerea produselor se va realiza prin vanzare si
schimb. In afara investitiilor fizice, interventia necesitd o ampla activitate de animare a
producatorilor in vederea cooperarii, respectiv campanie accentuata de marketing pentru
produsele care urmeaza sa fie realizate.
Centrul de colectare/procesare poate functiona intr-un spatiu de minim 80 m?, renovat,
modernizat si amenajat astfel incat sa respecte normele de igiena sanitarda. Trebuie
amenajate urmatoarele spatii:

- Vestiar pentru personal,

- Tanc colector cu racire,

- Zona de analiza a materiei prime si a produsului finit,

- Depozite pentru materiale auxiliare (sare, cheag, ambalaje),

- Zona de procesare,

- Zona de ambalare,

- Camera de stocare pentru produse finite, maturator.
Centrul de procesare poate servi si drept loc de practica pentru elevii scolilor tehnice, unde
acestia pot Insusi cunostintele legate de prelucrarea laptelui.
Contribuie si la obiectivul specific 3 Educatia tinerilor si a adultilor.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR
Pilonul III. Crestere inteligents, sustenabild si inclusivi, componenta 4. Invatimant dual,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER
Responsabil: Comuna Santimbru, Comuna Sanmartin, Comuna Plaiesii de Jos
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11. Lant scurt de aprovizionare

Listarea produselor locale a evidentiat necesitatea reluadrii ideii de valorificarea produselor
agro-alimentare prin lant scurt de aprovizionare, venind in ajutorul multor intreprinzatori
locali, care-si cauta un loc sigur de prezentare si desfacere. Interventia are ca scop principal
comercializarea produselor existente in zona de la fermier/producator la consumator prin
implicarea unui numar cat mai redus de intermediari.

Este un concept benefic atat in randul fermierilor, cat si al consumatorilor, prin cererea
consumatorilor pentru produse ,locale”, care au o provenienta certd, impreuna cu nevoia
producatorilor de a adauga valoare productiei si comercializarii propriilor bunuri agricole,
canalele scurte de distributie faciliteaza interactiunea intre consumatori si producatori. Ele
permit stabilirea unor relatii de incredere si trasabilitatea imediata a produselor pentru
consumatori, oferind, de asemenea, un nivel elementar de suveranitate alimentara.

Cosul de produse de ferma are ca obiectiv principal transformarea consumatorului intr-un
partener responsabil, capabil sa incurajeze agricultura traditional3, locala si regionala.
Interventia mareste sansele pentru certificarea fermelor in agricultura ecologica, cu o oferta
bio de o varietate bogata: fructe si sucuri de fructe, legume, produse lactate, produse din
carne, miere si produse apicole, plante medicinale, si plante pentru condimente, paste
fainoase de casa, etc.

Interventia presupune urmatoarele activitati:

- realizarea parteneriatului pentru consolidarea pietelor de alimente locale

identificarea producatorilor si a produselor

- identificarea cumparatorilor si a nevoilor

- formarea echipei de program

- analize, control si monitoring pentru posibilitati continue de dezvoltare

- asigurarea trasabilitatii produselor din carne si lapte de la nutreturi pana la produse

prelucrate

- cuprinderea lantului scurt in ofertele de turism, crearea legaturii dintre turism si

lantul format
Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul III Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Ciucsangeorgiu
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12. Exploatarea lemnului si produselor nelemnoase

Scopul principal al interventiei era exploatarea, utilizarea, procesarea, conservarea
produselor nelemnoase - ciuperci, fructe de padure, plante medicinale, plante aromatice si
de condimente. In ultima vreme se pune un accent deosebit si pe prelucrarea masei
lemnoase provenite din fondul forestier propriu, care de multa ori este valorificata imediat
dupa taiere. Pe langa prelucrarea primara mai este nevoie si de asigurarea materiei prime
pentru diferite mestesuguri practicate In microregiune, astfel domeniul interventiei nu
numai ca se pastreaza din strategia precedentd, dar se si extinde in directia prelucrarii

lemnului in materie prima pentru tamplarie, dulgherie, etc. Prelucrarea in continuare a

materialului lemnos intra sub acoperirea interventiei adresate sprijinirii anteprenoriatului.

In prezent fructele de padure si ciupercile din flora spontana sunt duse la export aproape

in totalitate, sub forma de materii prime, neprocesate. Valorificarea acestora ar trebui

orientata si catre piata internd. Produsele forestiere nelemnoase, cu referire la fructele de
padure si la ciuperci, se pot valorifica in stare proaspatd, refrigerata, deshidratata sau
prelucrati. In stare proaspiti trebuie sa fie comercializate cu ambalaj. Compozitia chimica

a multora dintre produsele forestiere nelemnoase vegetale se caracterizeaza prin continut

ridicat in apa si prezenta componentelor nutritive (protide, lipide, glucide). De aceea pentru

a nu se degrada si a nu-si pierde din calitati, multe dintre aceste produse trebuie prelucrate

imediat dupa recoltare. Este nevoie de parteneriate, asocieri pentru a infiinta unitati de

procesare, fie pentru congelare, fie pentru deshidratare, si impachetare, sau prelucrate in
forma de gem, sirop, etc.

Masa lemnoasa trebuie uscata, tdiata si pastrata in conditii cat mai optime, pentru a oferi

mestesugarilor materie prima de buna calitate, la un pret competitiv.

Interventia presupune urmatoarele activitati:

- Realizare de parteneriate, asocieri care organizeaza culesul fructelor de padure si a
ciupercilor, infiinteaza unitati de procesare pentru congelare, deshidratare si
impachetare,

- Investitii In fabrici de prelucrare a maseilemnoase pentru a le adauga valoare si a acoperi
cererea, respectiv permanentizarea ofertei,

- Realizarea colaborarii intre proprietarii publici si privati de padure, composesorate
pentru a putea realiza productii si investitii mai mari.

Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,

Pilonul I Tranzitie verde, componenta 2 Paduri, perdele forestiere si biodiversitate,

respectiv Pilonul III Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin

pentru mediul de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Cozmeni
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13. Punct de sacrificare

Chiar daca incercarile nu au dat un rezultate satisfacatoare pana acum, numarul mare al
gospodarilor care se ocupa cu cresterea animalelor pentru productia de carne impune
necesitatea reludrii ideii. Cu mai multe puncte mici de sacrificare, plasate in localitatile
unde, pe langa numarul mare al efectivului de animale, obiceiurile de colaborare sunt
traditionale, respectiv sprijinirea sectorului anteprenorial in prepararea produselor
proaspete si prelucrate din carne, se pot obtine efecte secundare economice substantiale.
Scopul programului este realizarea productiei produselor locale de inalta calitate din si
valorificarea efectivului de animale pe piata locala

Programul vizeaza infiintarea unuia sau a mai multor puncte mici de sacrificare pentru
animalele din regiunea Ciucului de Jos, care ofera cadru legal pentru sacrificarea animalele
crescute in gospodarii individuale, conform normelor de igiena si protectia animalelor.
Majoritatea animalelor este valorificata catre comercianti prin intermediari, la preturi mici,
ceea ce dezavantajeaza clar populatia locala. Punctul de sacrificare va avea doua functii:
asigura intrarea produselor din carne in circuitul alimentar (stampila ovala permite
prelucrarea si valorificarea prin magazine sau restaurante), respectiv prelucreaza si
valorifica direct animalele cumparate de la gospodari. Ambele functii au ca rezultat principal
plasarea produselor din carne, provenite de la animalele crescute in microregiune in
unitatile comerciale locale, pot participa la implementarea trasabilitatii produselor si pot
utiliza retete traditionale, asigurand astfel aparitia unor game de produse locale.

Prin asigurarea posibilitatii de valorificare a carnii pe piatalocalg, se va stimula atat procesul
de crestere a animalelor, cat si cea de prelucrare. Vor apdra noi intreprinzatori care
prelucreaza carnea si proceseaza produse traditionale, dar prin preluarea animalelor si
punctul de sacrificare va dezvolta acest segment, asigurand o concurentad sanatoasa ceea ce
va duce in final la ridicarea calitatii produselor. Pietele de desfacere in prima faza vor fi cele
locale, insa in fazele mai avansate se vor extinde si spre marile orase ale tarii. Produsele vor
fi promovate ca produse locale, si se va cauta posibilitatea realizarii unui brand local.
Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligentd, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Ciucsangeorgiu
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14. Farm shop

Scopul acestui program este dezvoltarea unui spatiu de prezentare si comercializare a
produselor locale din zona Ciucului de Jos in vederea sprijinirii producatorilor locali.

In prezent in Microregiunea Alcsik nu existd un centru de prezentare si valorificare a
produselor locale, iar pe distanta Baile Tusnad - Gheorgheni, nu exista un popas turistic care
sa deserveasca turistii aflati in zona sau care tranziteaza microregiunea.

Programul presupune dezvoltarea infrastructurii pe terenul extravilan al Comunei
Santimbru aflat in zona portii Ak6, respectiv: lucrari de amenajare a zonei; racordare la
utilitati (apa potabild, canalizare, electricitate); lucrari de constructie a imobilelor aferente
centrului: magazin de prezentare si comercializare produse locale, parcari auto care sa
permita si parcarea autocarelor, grupuri sanitare si spatii dedicate organizarii
evenimentelor. Lucrarile de constructie a magazinului vor tine cont de legislatia in vigoare
aferenta domeniului de activitate precum si de nevoile existente in zona (numarul de
producatori locali, numarul produselor care urmeaza sa fie comercializate). Lucrarile de
constructie si amenajare vor respecta stilul arhitectural specific microregiunii. Pe langa
magazinul propriu-zis, centrul dezvoltat va avea si rol de informare si promovare turistica.
In contextul comercializirii produselor trebuie avut in vedere faptul, cd pandemia a
contribuit In mod semnificativ la raspandirea comertului on-line si In zonele rurale ale
Romaniei, implicit si pe teritoriul microregiunii. Cu toate ca toti nutrim speranta ca multe
din constrangerile aduse in vederea diminuadrii contactelor personale in activitatile
cotidiene vor fi eliminate, si viata isi va recapata cursul normal, putem preconiza ca
avantajele cumpararii on-line, odata incercate si considerate sigure, vor crea perspective
mai bune acestei metode de valorificare decat am fi preconizat anterior. Astfel consideram
ca fiind oportuna incercarea valorificarii produselor magazinului Farmshop si In spatiul
virtual, pentru care deja sunt elaborate mai multe metode, trebuie doar aplicat cel mai la
indemana pentru personalul care se ocupa de aceasta activitate. Daca ne gandim la
numeroasele incercari intalnite in media sociald, prin care unii producatori isi promoveaza
si incearca sa-si valorifice singuri produsul, chiar daca aceasta activitate depaseste limita
legala si astfel individul risca sa paseasca In zona economiei gri, Farmshop-ul are avantajul
functionarii autorizate, avand toate produsele deja introduse In mod legal in circuitul
comercial, cu origine controlata si cu producatori autorizati. Desigur, aceasta activitate
poate fi preluata si de un intreprinzator, ori exista posibilitatea realizarii unei cooperari care

sa implice si producatorii care nu au posibilitatea sa comercializeze produsele in Farmshop,
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datorita caracterului perisabil sau necesitatii a unor conditii speciale de pastrare. (de
exemplu carne proaspata, lactate sau unele branzeturi cu termen scurt de calitate, cum ar fi
casul sau urda). In asemenea cazuri platforma on-line va realiza doar promovarea
produsului, cumparatorii vor lua legatura cu producatorii prin datele de contact date de site-
ul realizat pentru valorificare on-line si vor stabili conditiile de preluare si plata in mod
individual. Este binevenita studierea cazurilor de bune practici in acest domeniu, pentru ca
intotdeauna cea mai avantajoasa solutie este cea care combina elemente din practicile deja
utilizate, si adaptate la necesitatile locale.

Principalele rezultate ale programului:

- un popas turistic cu toate dotarile (parcare, grupuri sanitare) dezvoltat;

- un centru de prezentare si valorificare a produselor locale dezvoltat;

- minim doud locuri de munca nou create.
Dupa finalizarea lucrarilor de dezvoltare al infrastructurii coordonatorul va lansa apel catre
societati comerciale in vederea inchirierii spatiilor create precum si pentru asigurarea
functionarii centrului. Aspectele legate de sustenabilitatea centrului vor fi reglementate prin
contractul de concesiune. In procesul de implementare al programului coordonatorul va
asigura o comunicare transparenta cu toti partenerii de la nivelul microregiunii. Dupa
finalizare lucrarilor si Inchirierea spatiilor se va pune accent pe promovarea centrului
dezvoltat (de exemplu prin unitatile turistice de la nivelul microregiunii).
Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.
Responsabil: Asociatia Microregionala , Alcsik”
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15. Plante medicinale si fructe de padure

Produsele realizate din plantele medicinale culese de pe suprafetele nepoluate pot avea o
valorificare foarte eficienta cu putine investitii. Este un segment economic care pana acum
nu a fost exploatat la adevarata valoare. Scopul programului este infiintarea unei ferme
model pentru productia plantelor medicinale si pentru condimente.
Plantele medicinale pot fi o sursa de venit pentru familiile din mediul rural si nu numai. Zona
Ciucului de Jos este bogata in plante medicinale si aromatice salbatice, astfel se poate
organiza culegerea lor. O alta posibilitate o reprezinta producerea acestora. Cultivarea
plantelor medicinale este profitabila chiar si pe suprafete mici de teren. Succesul afacerii
depinde de metodele de uscare si ambalare a ierburilor tamaduitoare, precum si gandirea
unui sistem eficient de valorificare a productiei, a prezentei pe piete locale din regiune, a
contactarii magazinelor naturiste din zona, si a utilizarii metodelor de vanzari on-line.
Productia (constand din colectare din mediul natural sau cultivare pe parcele in sisteme
ecologice), respectiv prelucrarea (uscare, liofilizare, tratare termica, ambalare) poate fi
separata de promovare si valorificare, care poate fi realizata si de alti intreprinzatori care
au o experienta mai mare. Produsele pot fi comercializate si prin intermediul Farmshop-ului
prezentat In proiectul anterior. Activitatea de culegere/adunare a plantelor medicinale
poate contribui la ocuparea grupurilor marginalizate, prin utilizarea posibilitatii organizarii
activitatilor intr-o intreprindere sociala constituita pe baza Legii 219/2015.
Interventia necesita urmatoarele activitati:

- Stréngerea cunostintelor in domeniul productiei, a prelucrarii/conservarii, si a

marketingului plantelor medicinale si a ierburilor pentru condimente;

- elaborarea unui plan de afaceri, si unui proiect in domeniu;

- Infiintarea unei ferme model pentru adunare/cultivare pe parceld mica a plantelor

medicinale.

- cooperarea in vederea promovarii legate de aceasta activitate si identificarea

clientilor finali, posibilitatile aderarii In lantul scurt de aprovizionare.
Contribuie si la obiectivul specific 4 Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul III Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Cozmeni, Asociatia Microregionala ,Alcsik”.

60



16. Sprijinirea anteprenoriatului

Ideea sprijinirii economiei a fost sustinuta de toti interlocutorii la realizarea strategiei de
dezvoltare. Asigurarea unui incubator de afaceri unde sa-si desfasoara activitatea firmele
noi sau cele existente este tema interventiei denumite Rural digital hub. De multe ori insa
este nevoie de mai mult decat un spatiu, Incurajarea, indrumarea si sustinerea morala a
intreprinzatorilor este necesara atunci cand incep sa puna o idee (care poate fi riscanta si
ridica multe intrebari) in practica.

In acest context se ridica si problema asigurarii facilititilor pentru tineri.

Sprijinirea antreprenorialului trebuie asigurata din mai multe directii:

- Asigurarea unui forum periodic, In care cei care au idei mai indraznete, dar le lipseste
curajul sa-si caute sustinatori, parteneri sau colaboratori (asemanator proiectelor de
cooperare internationalda, dar realizata la scara microregionald) poate asigura
pornirea unei afaceri de succes.

- Prezentarea bunelor practici, utilizarea cunostintelor cu care unii s-au intalnit in alta
parte, idei primite in cursul vizitelor la localitatile infratite din alte tari: toate sunt
izvoare bogate de ide, care trebuie puse in comun, discutate in detaliu din prisma
posibilitatilor locale, pentru ca numai astfel se poate deveni o initiativa de succes un
raspuns la nevoile proprii.

- Asigurarea posibilitatilor de Invatare, organizare de cursuri de perfectionare in
domenii adiacente (marketing, comunicatie, stiluri de conducere, etc.), informare si
prezentare de solutii noi.

- Organizare de excursii pentru vizitarea bunelor practici in tara si peste hotare,
includerea intreprinzatorilor in delegatiile in cazul vizitelor realizate la localitatile
infratite, animarea cooperarii economice odata cu realizarea intalnirilor protocolare.
In afara intalnirilor protocolare se pot organiza vizite specifice si in regiunile
invecinate in vederea schimbului de experientda in domenii deficitare. Aceasta
activitate poate deveni mai eficienta datorita similitudinii punctelor de pornire, a
conjuncturii si de cele mai ori si a posibilitatilor.

Contribuie si la obiectivul specific 3 Educatia tinerilor si a adultilor.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligentd, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri si 4 Romania educata - invatamant dual, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Sansimion
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17. Rural digital hub

Ofera atat servicii, cat si spatii fizice pentru a satisface nevoile iIntreprinderilor si
comunitatilor rurale si 1i ajuta sa beneficieze de toate oportunitatile oferite de
transformarea digitala.
Tipuri de solutii oferite:

e spatii fizice pentru afaceri,

e spatii fizice pentru comunitate,

e servicii pentru afaceri

e servicii pentru comunitatile rurale
Aceste spatii pot oferi imbunatatiri/facilitati pentru persoanele care deruleaza deja o
afacere in zona rurala locala si/sau sa permita mai multor persoane sa demareze o afacere
in incubator sau lucrand de la distanta. Toate acestea ofera beneficii pentru zonele rurale
prin dezvoltarea activitatii economice locale si reducand ,naveta”.
Acest tip de interventie va contribui la stabilizarea populatiei si stoparea migrarii in mediul
urban si in strainatate. Acest aspect este si mai important daca ne gandim la posibilitatea
atragerii tinerilor care deja se afla in strainatate datorita studiilor sau a oportunitatilor de
muncad, indiferent daca sunt ale lor sau ale parintilor. Cu toate ca sunt eforturi la nivel
national pentru a sprijini tinerii sa se repatrieze si sa-si dezvolte propriile afaceri, asigurarea
unui cadru este un sprijin considerabil, care poate are cel mai important efect in prima faza,
la luarea deciziei de a porni o afacere in mediul rural de provenienta. Asa cum s-a precizat
si la ideea precedenta de proiect, la cursuri de formare sau la schimburi de experiente
participarea tinerilor este binevenitd, initiativele lor trebuie incurajate, iar in cazul in care
nesiguranta ingreuneaza implementarea ideii sau lipseste spiritul antreprenorial, trebuie
cautate parteneriate locale care sa le sprijine (moral si fizic, daca este nevoie) primii pasi.
Contribuie si la obiectivul specific 1 Intirirea sentimentului sigurantei locuitorilor in toate
activitatile si 3 Educatia tinerilor si a adultilor.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul II. Transformarea digitala, componenta 2 Romania educata - digitalizarea educatiei,
respectiv Pilonul III Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin
pentru mediul de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Sansimion
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Educatia tinerilor si a adultilor

18. Dezvoltarea competitivitatii

La dezvoltarea competitivitatii operatorilor de turism din Microregiunea a fost evidentiata
necesitatea dezvoltarii competentelor lingvistice in primul rand, cu accent pe Invatarea
limbii romane. Cunostintele de specialitate, alte abilitati sunt la fel necesare, si implica
organizarea si derularea cursurilor de formare si perfectionare In mai multe domenii
conexe.

In aceeasi ordine de idei, mai sunt si alte activititi in care dezvoltarea competitivititii este
de dorit si sunt sanse reale de a obtine rezultate promitatoare. Diversele ramuri ale
agriculturii sunt practicate in mod traditional si din multe puncte de vedere acest lucru este
considerat optim, mai ales din considerente de mediu, dar este posibila introducerea unor
metode de specifice In vederea obtinerii unor produse care ar asigura fermierilor un venit
suplimentar considerabil. Tot In aceasta categorie intra introducerea irigatiei la culturile de

legume, care pe teritoriul microregiunii inca nu este raspandit.

Scopul programului este dezvoltarea capacitatii prestatorilor de servicii in domeniul turistic
si de alimentatie publica din microregiunea Ciucul de Jos in vederea oferirii de servicii
turistice de calitate, precum si asigurarea serviciilor de consultanta si formare pentru

producatorii agricoli pentru a mari calitatea si cantitatea produselor.

In cadrul acestui program vor fi dezvoltate initiative care vizeazd dezvoltarea
competitivitatii In randul prestatorilor de servicii din microregiune. Acest program vizeaza
urmatoarele teme: dezvoltarea spiritului antreprenorial din zond; dezvoltarea
competentelor lingvistice ale prestatorilor de servicii (turistice); dezvoltarea proceselor si
metodelor de comunicare si promovare ale afacerilor locale, etc. In functie de specificul
initiativelor dezvoltate, acestea vor fi realizate prin metode adaptate la nevoi, cum ar fi:
organizarea de cursuri de perfectionare; infiintarea unui program de burse pentru tineri
antreprenori care vizeaza schimbul de experiente cu antreprenori din alte zone ale tarii;
programe de practici profesionala in alte zone ale tarii pentru ospatari, bucatari,
mestesugari, etc. (In vederea dezvoltarii competentelor de comunicare in limba romana).

Pentru activitatile legate de agricultura este nevoie de organizare si implementare de
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cursuri de specializare, intalniri cu producatori din alte zone, transfer de know-how,
urmadrirea posibilitatilor de finantare nerambursabila pentru necesitatile specifice si

consultanta si sprijin In accesarea fondurilor.

Contribuie si la obiectivul specific 3 Educatia tinerilor si a adultilor.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul VI. Politici pentru generatia urmatoare: copii si tineri, componenta 2 Granturi pentru
tineret si sport, Programul Erasmus + sau fonduri private in functie de specificul initiativei
(de exemplu Asociatiile de Turism din zona in cazul programelor care vizeaza acest sector),
PNRR, Pilonul I. Tranzitia verde, componenta 1 Sistem national de gestionarea apei: apa

curentd, canalizare, irigatii, desecare si antigrindina.

Responsabil: Comuna Cozmeni, Comuna Santimbru, Comuna Sanmartin.
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19. Accelerator de afaceri sectorul agroalimentar

Programul ofera pregatire antreprenoriald, combinata cu instrumente de sprijin pentru
beneficiari.

Scopul interventiei este sa accelereze dezvoltarea produselor si valorificarea acestora, mai
ales prin lantul scurt de aprovizionare, piata locala. Programele de accelerare tind sa ofere
un mediu structurat in care participantii sunt instruiti si inspirati sa dezvolte afaceri
inovative, creative.

Ofera modele de dezvoltare, modele cum se pot elimina barierele existente care franeaza
acest progres si ii Indeamna la cautarea de noi modalitati pentru a-si atinge obiectivele (prin
partajare solutii tehnologice, afaceri inteligente etc.). Aceste initiative de tip accelerator sunt
adaptari locale ale unor modele deja experimentate, abordarea este similara: un pachet
integrat de activitati si servicii oferite fermierilor, antreprenorilor din mediul rural pentru
a-si sustine/accelera inovatia in afacerile lor.

Mai multe dintre aceste acceleratoare sunt mai degraba specializate, concentrandu-se
asupra zonelor vizate de oportunitate in dezvoltarea de noi intreprinderi sau solutii Intre
companii si consumatori.

Producatorii din domeniul agroalimentar, dar nu numai, ar trebui sa profite de proximitatea
resedintei de judet, un municipiu cu multe posibilitati pentru piata de desfacere a
produselor locale. In momentul actual piata agroalimentara este in curs de restructurare, se
gasesc spatii libere pentru comercializare si sunt conditii optime pentru a obtine un pret
mai mult ca rezonabil pentru mai multe produse. O initiativa sustenabila ar fi inchirierea
unui spatiu comercial, In care producatorii autorizati din microregiune sa-si expuna si sa
valorice produsele. Ca prima initiativa produsele din Farmshop pot testa aceasta activitate,
dar posibilitatile sunt mult mai largi, pentru ca nu se pune problema deteriorarii calitatii
produselor, datorita conditiilor mai bune de pastrare (vitrine frigorifice, congelatoare, spatii
protejate) si a numarului mult mai mare a potentialilor cumparatori.

Acest tip de interventie contribuie la valorificarea durabila a resurselor locale

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Asociatia Microregionala , Alcsik”
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20. Diversificarea serviciilor turistice

Scopul programului este dezvoltarea ofertei turistice si a serviciilor complementare, in
vederea atragerii turistilor in zona precum si pentru cresterea duratei medii de sedere in
zona.

Programul vizeaza dezvoltarea serviciilor conexe, in afara serviciilor de cazare si
alimentatie, respectiv: servicii de agrement si de petrecere a timpului liber in vederea
cresterii duratei medii de sedere 1n zona.

Operatorii au nevoie de servicii, programe turistice, care pot fi accesate de turistii veniti in
zona. Aceste programe pot fi rute organizate pe jos, pe bicicletd, cu trasura, etc. Pe langa
dezvoltarea propriu-zisa a programelor o componenta importanta a programului vizeaza
intarirea capacitatii potentialilor prestatori de acest tip se servicii (ghizi locali, ghizi montani
precum si agentii de turism la nivelul microregiunii). Se va acorda o atentie deosebita
dezvoltdrii de competente lingvistice in randul operatorilor de programe turistice in
vederea atragerii unui segment cat mai divers de turisti In zona. Un alt aspect important al
acestei initiative vizeaza imbunatatirea colaborarii dintre unitatile turistice (cazare si
alimentatie) cu operatorii de programe turistice. Cu toate ca deja exista resurse care pot fi
utilizate In dezvoltarea programelor (carute, sanie trasa de cai, parapanta, etc.) pe termen
mediu, in functie de nevoile identificate, vor putea fi achizitionate si alte echipamente si pot
fi dezvoltate si centre de inchiriere de echipament sportiv (biciclete, schiuri, snowboard-uri
etc.), si pentru persoanele cu dizabilitati.

In vederea asigurarii sustenabilititii programului vor fi efectuate evaludri periodice bazate
pe un sistem de monitorizare agreat si care pe langa rezultatele unitatilor turistice (cazare
si alimentatie) si ale statisticilor specifice domeniului va include si feedback-ul clientilor
care au participat la aceste programe. Pe baza acestor date si evaludri periodice vor fi

formulate noi directii de dezvoltare si vor fi lansate noi initiative.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligentd, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Santimbru
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21. Dezvoltarea liceului "Tivai Nagy Imre”
Scopul programului este dezvoltarea capacitatii elevilor din scoala tehnica, profilul turistic

in vederea oferirii de servicii de calitate. Activitatile menite sa contribuie la dezvoltarea
liceului (fie prin dotare, fie prin renovare) trebuie continuate. Parcul utilajelor agricole
necesita completdri substantiale in vederea asigurarii unui proces de invatamant eficient,

bucataria dotata poate asigura si alte functii pe langa cea educationala.

In cadrul acestui program vor fi realizate si dotate bucitirii de prezentare prin care elevii
din profilul turism (bucatar, ospatar, barman, etc.) vor avea posibilitatea de a efectua
formarea practica. Avand in vedere faptul ca numarul optim de participanti la cursuri de
profil este 16, cu grupuri de cate patru, se va urmari infiintarea si dotarea a 4 ateliere de
bucatarie (cu cuptoare, frigidere si locuri special amenajate pentru pastrarea tuturor
tipurilor de alimente, chiuvete pentru spalarea vaselor, alimentelor, mobilier de bucatarie
si scolar, vesela de toate tipurile, masini de bucatarie, ustensile de curatat si spalat, etc). Aici
elevii vor avea posibilitatea de a Insusi deprinderile practice, urmand ca ulterior, prin
programe de cooperare cu unitatile turistice locale sa efectueze stagii practice scurte, pentru

a pune in aplicatie cunostintele dobandite.

Se va urmari dotarea necesara profilului agricol cu masini si utilaje mai noi si mai
performante, pentru ca elevii sa fie capabili sa utilizeze In conditii optime si eficiente

utilajele din dotare si cunostintele dobandite sa fie practice, concrete si utile.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I1I Crestere inteligentd, sustenabila si inclusiva, componenta 3 Sprijin pentru mediul
de afaceri si 4 Romania educata - invatamant dual, Programul Erasmus+, Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Sanmartin
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22. Tabere

Situandu-se intre obiectivul specific Educatia tinerilor si a adultilor si Realizarea unui mediu
reconfortant si sanatos, contribuie in aproape egala masura la realizarea scopurilor
propuse. Necesitatea pentru locurile unde copii pot petrece timpul liber, intrun mod
organizat, sub ingrijirea personalului calificat, astfel ca sederea lor sa fie placuta si utila in
acelasi timp este din ce in ce mai necesara pentru parintii care isi pot permite numai cateva
saptamani cu copii in timpul vacantei de vara. Pe vremuri copii din mediul rural au fost
implicati in muncile gospodaresti, dar mecanizarea, renuntarea la activitatile agricole si
aparitia calculatoarelor au cauzat un stil de viata concentrat in fata ecranelor ce televiziune,
calculator sau telefon, situatie agravata si de pandemia cauzata de virusul SARS-Covid 19,
cand si in perioada anului scolar copii au fost nevoiti sa se retraga in casa. Conform unor
cercetari recente pentru o parte dintre copii acceptarea acestei situatii nu le-a fost greu, au
preferat si prefera in continuare singurdtatea si transpunerea comunicatiei In spatiul
virtual, ceea ce afecteaza sanatatea lor corporala si spirituala. Din acest motiv sunt din ce in
ce mai cautate locurile, unde copii se confrunta cu un prim "soc” care le scoate din mediul
virtual, si oferind diverse tipuri de atractii le asigura o sansa noua de a invata, distra,

socializa impreuna cu alti copii.

Taberele sunt utile nu numai pentru copii din microregiune, ci pot oferi programe
recreationale pentru grupuri venite din alte zone, sau chiar din localitatile invecinate, din

alte tari.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, programe nationale derulate
prin Ministerul Tineretului si Sportului, Programul Erasmus+, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Asociatia Microregionala , Alcsik”
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Realizarea unui mediu reconfortant si sanatos

23. Drumuri tematice
Aceasta tema de dezvoltare a obtinut cele mai multe sustineri din partea conducatorilor

comunelor. Potecile pentru drumetii si pelerinaje sunt concepute ca si o retea care leaga nu
numai localitatile din microregiune, dar are conexiuni cu drumurile, potecile similare din
microregiunile, judetele limitrofe. Scopul programului este dezvoltarea infrastructurii de
vizitare ale microregiunii Ciucul de Jos in vederea cresterii numarului de turisti care

viziteaza zona si prelungirii duratei medii de sedere

In cadrul acestui program vor fi dezvoltate drumuri tematice in domenii cu traditie in zona.
Se va realiza evaluarea drumurilor tematice si al initiativelor existente, vor fi definite
principalele teme pe baza carora vor putea fi dezvoltate noile drumuri si poteci tematice.
Aceasta analiza va tine cont de specificul zonei si va pune accentul pe urmatoarele domenii:
cultura (monumente istorice, mestesuguri traditionale, arta populara); valori naturale (flora
si fauna specifica zonei; izvoare minerale naturale; mofete si bai termale traditionale;
rezervatii naturale; mlastini si turbarii). Pe teritoriul aferent microregiunii Ciucul de Jos in
prezent exista drumuri tematice care pot fi extinse: poteca tematica Piatra Soimilor Baile
Tusnad (tema: flora si fauna rezervatiei naturala Piatra Soimilor); poteca tematica Vechiul
rau Olt langa comuna Sansimion (tema: efectele regularizarii raului Olt asupra zonei);
Popasul Nyir Kutja langa comuna Santimbru (tema: istoricul comunei, fenomene geologice
in Santimbru-Bai); poteca tematica din Mlastina Borsaros din comuna Sancraieni (tema:
mlastina Borsaros si plantele de tip relicte glaciare).

Drumurile tematice vor fi realizate intr-o retea de drumuri si poteci, iar infrastructura de
vizitare va fi dezvoltata in functie de caracteristicile zonei: trasee de drumetie; trasee de
biciclete; trasee care pot fi parcurse si cu caruta / sania trasa de cai; puncte de informare;
poteci tematice care pot fi vizitate cu sau fara ghid. Drumurile tematice vor fi promovate cu
ajutorul unor harti turistice, precum si prin intermediul unor harti tematice, sau la Centrele

de Informare Turistica si al unitatilor turistice din zona, prin aplicatii telefonice.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS,
LEADER.

Responsabil: Comuna Santimbru, Comuna Plaiesii de Jos”
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24. Piste de bicicleta

Extinderea circulatiei alternative, respectiv a pistelor de biciclete este de o necesitate
ridicata, care necesita o abordare din mai multe directii. Utilizarea bicicletelor ca mijloc de
transport, pentru a ajunge in localitatile invecinate sau chiar In municipiul Miercurea Ciuc
nu prezinta un efort foarte mare pentru un segment din populatie. Altii doresc excursii pe
poteci din padure, prin vai si pe munte, care este la fel o dorinta exprimata si care merita sa
fie sprijinita. Pentru a ajunge la numitorul comun al acestor divergente a obiectivelor,
trebuie sa ne gandim la o retea de drumuri destul de extinsa, care sa aiba ramificatii in zonele
promotorilor sporturilor extreme, dar sa tinem cont si de dorintele si asteptarile familiilor
si navetistilor. In acest sens aceastd interventie necesiti mai multi planificare si investitie,
dar rezultatul va fi pe masura. Consiliul Judetean Harghita a demarat consultdrile cu
reprezentatii comunelor, se contureaza o mare parte din sectiunile planificate, si activitatea
trebuie continuata pentru a realiza o retea completd, cu multiple ramificatii si posibilitati.
Planul Urbanistic Zonal Ciomatu Mare - Lacul Sfanta Ana cuprinde un traseu de biciclete
montan care face legatura dintre patru localitati ale microregiunii Ciucul de ]Jos.
(https://hargitamegye.ro/wp-content/uploads/2021/02/KOZLEKEDESI-LEHETOSEGEK-
UTAK-TURISTAUTAK-SPORTUTAK.jpg)

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul IV Coeziune sociala si teritoriala, componenta Roménia Velo, programe nationale
derulate prin Ministerul Tineretului si Sportului, Programul Erasmus+, Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Tusnad, Comuna Leliceni, Comuna Plaiesii de Jos, Comuna Tusnad,

Orasul Baile Tusnad, ADI Csomad-Balvanyos
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25. Ingrijirea mediului

Mediul natural, cu un aspect general peisagistic foarte impresionant pe alocuri prezinta rani
care perturba imaginea completa idilica. Cu toate eforturile depuse de catre autoritatile
locale si judetene pentru solutionarea colectarii si depozitarii deseurilor se poate observa,
ca pe marginile laturalnice ale padurilor si in albia raurilor se regasesc de flacoane din
plastic, moloz rezultat din constructii (incluzand sticle Tmpreuna cu usi si geamuri
demontate), resturi de mobila, cauciucuri uzate si diverse alte tipuri de deseuri, pentru care,
in fiecare parte exista solutii accesibile de depozitare In mod civilizat si constient. Problema
este generald, dar microregiunea aflandu-se in bazine relativ inchise, se poate enunta ca este
o problema internad, cauzata de cetatenii localitatilor din aria microregiunii.

de langa terenurile agricole si cele aflate la marginea partilor carosabile ale drumurilor
nationale, judetene, locale, respectiv calea ferata. Consiliul Judetean Harghita are in dotare
utilaje speciale pentru tdierea vegetatiei de pe langa drumuri, respectiv multe comune si-
au achizitionat asemenea utilaje din diferite fonduri, astfel o parte din aceste buruieni sunt
cosite In timp util, asigurand o vizibilitate marita traficului. Din pacate astfel este solutionata
numai o parte a problemei, lungimea bratului suport a mecanismului de tdiere nu permite
curatarea mai profunda, la o distanta mai mare, astfel intotdeauna ramane o fasie
dezordonata intre drum si terenurile agricole prelucrate, conferind imaginii intregului
peisaj un aspect neingrijit. Totodata nu este solutionata curatarea partilor de 1anga calea
feratd, plina nu numai de buruieni, dar si de deseuri aruncate dea-lungul anilor din tren. Tot
aici trebuie sa evidentiem curatirea mediului de resturile vegetale rezultate din exploatarea
forestierd sau curdtarea fanetelor, pasunilor (crengi subtiri, frunze), solutionarea
depozitarii gunoiului de grajd.

Interventia presupune dotare cu utilaje speciale de curatare si transport, realizarea
platformelor de depozitare, organizarea actiunilor de curatire cu participarea elevilor si a
voluntarilor, organizare evenimentelor de informare si sensibilizare asupra problemelor
legate de poluarea mediului, care poate fi completata de concursuri organizate pentu
diferite categorii in vederea animarii si popularizarii Intro masura cat mai ampla a valorilor
mediului curat si sanatos. Identificare proprietarilor de teren sau a arendasilor reprezinta
un punct de plecare a acestui program.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I Tranzitia verde, componenta 2 Paduri, perdele forestiere si biodiversitate si 3
Managementul deseurilor, Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Ciucsangeorgiu
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26. Identitate microregionala

Dezvoltarea identitatii unitare a zonei va constitui baza activitatilor de marketing local dar
si aferente promovarii produselor si serviciilor dezvoltate in microregiune. Identitatea
unitara va contribui la cunoasterea si recunoasterea zonei precum si la promovarea

eficienta a produselor si serviciilor microregionale.

Programul are la baza elementele de identitate specifice Ciucului de Jos. Pentru dezvoltarea
identitatii vizuale unitare ale zonei vor fi lansate mai multe initiative prin care vor putea fi
colectate ideile creative din microregiune, cum ar fi: tabara de vara organizata cu scopul
colectarii elementelor de identitate specifice zonei; organizarea de competitii In randul
artistilor si al designerilor etc. Pe baza ideilor colectate vor fi dezvoltate propunerile de
identitate vizuala ale zonei. Identitatea vizuala dezvoltata va fi aprobata la nivelul
Microregiunii Ciucul de Jos, urmand ca elementele sa fie introduse in cadrul institutiilor si
al organizatiilor partenere din regiune. Elementele identitatii vizuale vor fi folosite atat pe
produsele realizate la nivelul microregiunii cat si pe investitiile realizate pe baza acestei

strategii.

Pe baza programului se va putea realiza promovarea zonei prin managementul destinatiilor,
marketingul produselor locale, formarea identitatii unitare, precum si promovarea si
valorificarea produselor si serviciilor din microregiune. Identitatea unitara va contribui la
cunoasterea si recunoasterea zonei precum si la promovarea eficienta a produselor si

serviciilor microregionale.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Asociatia Microregionala , Alcsik”
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27.Zone picnic

Conform Legii nr. 54/2012 privind desfasurarea activitatilor de picnic, care are ca scop
prevenirea, reducerea si eliminarea impactului negativ asupra mediului, asupra starii de
sanatate a populatiei, generat de practicarea inadecvata a activitatilor de picnic, autoritatile
publice locale sunt obligate sa amenajeze zone speciale pentru activitatile de picnic. Acestea
zone apartinand domeniului public ori privat al unitatilor administrativ-teritoriale, dotate
cu utilitati si facilitati pentru desfasurarea activitatilor de picnic si in care aprinderea focului
este permisd. Legea, pe langa sanctiunile celor care desfasoara activitati in alte zone,
stabileste o serie de sarcini si obligatii administratorului zonelor respective, precum dotarea
containere destinate colectarii selective a deseurilor, cu toalete ecologice, sa asigure
serviciul de salubritate sa delimiteze zona destinata parcarii sa realizeze locuri speciale
pentru aprinderea focului si sa doteze corespunzator pichete de stingere a incendiilor.

Cu toate ca legea a fost publicata de aproape zece ani, exista in microregiune prea putine
locuri amenajate, cu toate ca multi dintre locuitorii municipiului Miercurea Ciuc ar dori sa
profite de peisajul frumos, accesibil la numai cativa kilometri pe drumuri accesibile. Desigur,
comunele nu au obligatia de a asigura aceasta infrastructura de recreatie pentru toata
populatia din microregiune, incluzand orasele, dar in acest mod pot preveni neplacerile
cauzate de activitatile ilegale de picnic, in zone neamenajate, care de multe ori se termina cu

poluarea naturii.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, programe nationale derulate
prin Ministerul Mediului, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER

Responsabil: Comuna Sancraieni, Ciucsangeogriu
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28. Camping

Este o forma de agrement care Incepe sa-si redobandeasca popularitatea. Asigurand o
libertate relativa, petrecerea noptilor in corturi sau rulote prezinta o aventura pentru care

opteaza familii, grupuri de tineri si chiar oamenii mai varstnici.

Campingul poate asigura servicii de cazare in corturi si/ sau casute de tip camping si/ sau
bungalow, atat cat si spatii de campare pentru rulote. Capacitatea de cazare si suprafata
aferenta campingului trebuie sa respecte prevederile Anexei 16 din OANT 65/2013, cu
modificadrile si completarile ulterioare. Casutele de tip camping vor avea o distanta fata de
celelalte ciasute de minim 3 m, necesard parcirii unei masini. In cadrul perimetrului
campingului se poate construi unul sau mai multe bungalow-uri, ca spatii de cazare
complementare, cu o capacitate de redusa de cazare (de maximum 8 camere, cu aproximativ
16-24 locuri).

Este necesara realizarea unui bloc sanitar (WC-uri, dusuri, spalatorii) si este binevenita si
amenajarea unei bucatarii. Dotdrile anexe pot varia conform specificului sau posibilitatile

locale.

Amenajarea locurilor pentru rulote necesita asigurarea racordarilor la curent electric,
alimentare cu apa, posibilitatea golirii rezervorului de apa uzatda/toaleta. Asigurarea
discretiei cu fasii de tufisuri ornamentale, precum si amenajarea locurilor pentru aprinderea

focului sunt elemente necesare pentru aceasta interventie.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, programe nationale derulate
prin Ministerul Mediului, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER

Responsabil: Comuna Sancraieni
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29. Ferme de prezentare

Necesitatea fermelor care pot prezenta in mod concret viata de la tara, gospodaria
traditionala, activitatile legate productia plantelor si (ceea ce este mai interesant) de
cresterea animalelor a fost evidentiata de mai multe ori. Daca pana nu demult in discursurile
despre discrepantele dintre viata urbana si cea rurala un argument s-a referit la lipsa
cunostintelor la copii din orase asupra simplului fapt cum se produce laptele, din ce in ce
trebuie sa ne dam seama, ca si copii din mediul rural s-au distantat atat de mult activitatile

gospodaresti, incat si pentru ei ar fi oportun realizarea fermelor de prezentare.

Avand caracter educational-recreativ, ferma de prezentare ar trebui sa dispuna de o
varietate cat mai mare de specii de animale (de preferat mai multe rase), deci sa ofere ceva
mai mult decat gospodariile traditionale. Astfel este binevenita pe langa prezenta gainilor si
aparitia ratelor, gastelor, curcanilor, bibilicilor, porcinelor care pot fi de mai multe rase, oilor
si caprinelor sa fie pe langa bovine, cai sau chiar magari, si bineinteles cainii si pisicile care
nu trebuie sa lipseasca din nicio gospodarie. Aceste animale pot fi vizitate in grajduri si
tarcuri frumos amenajate, chiar mangaiate, este posibila implicarea vizitatorilor la

distribuirea hranei sau la alte activitati legate de cresterea animalelor.

Se poate crea un program Intreg pentru vizitarea fermei, care sa se termine cu degustarea
alimentelor rezultate din activitatile gospodaresti, in care sunt implicati si alti producatori
locali. Programul poate fi accesibil scolilor din microregiune sau din alte pati, dar si pentru

vizitatorii, turistii cazati in localitatile din microregiune.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.
Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Sancraieni
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30. Sport pentru tineret

Asigurarea practicarilor sporturilor pentru tot anul este o dorinta sustinuta de
reprezentantii locali. Incepand cu sporturile care se pot practica in sili, si necesitd o
investitie In infrastructura, sunt unele care sunt legate de sezonul rece.

Cel mai indragit sport in microregiune este hokey-ul pe gheata, in aproape toate localitatile
copii (odata cu aparitia primelor zile friguroase) cauta suprafete cat mai extinse de gheata.
In unele comune au fost amenajate, din initiative proprii patinoare, care se bucuri de o
popularitate mare, insa mentinerea calitatii ghetii este in totalitate dependenta de starea
vremii si de timpul voluntarilor care pot sa intervina In momentele potrivite. Ideea
achizitionarii sau inchirierii echipamentelor specifice pentru producerea ghetii si nivelarea
suprafetei, si asigurarea unei durate fara a tine cont de schimbarile mici ale temperaturii ar
oferi un imbold vietii sportive de iarna. Totodata sunt si cateva piste mai mici de schi, care
pot fi modernizate, si teritoriul are un potential mare pentru schi fond, care probabil
necesita o promovare mai accentuata. Planul Urbanistic Zonal Ciomatu Mare - Lacul Sfanta
Ana cuprinde partii de schi in localitatea Baile Tusnad (https://hargitamegye.ro/wp-
content/uploads/2021/02/17-Variante-de-dispunere-a-telegondolei-si-posibile-partii-de-
schi.pdf).

Pentru perioada de vara, solutii noi precum tenisul de masa, bowling, tir cu arcul, fotbal ar
oferi tinerilor un set de posibilitati de a petrece timpul liber intrun cadru organizat, sanatos
si util.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Surse nationale prin Ministerul Tineretului si Sporturilor,
Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.
Responsabil: Comuna Sanmartin

31. Centre de echitatie

Echitatia devine din ce in ce mai populara in randul copiilor dar si a tinerilor. Dezvoltarea si
raspandirea centrelor ofera celor interesati posibilitati multiple, iar serviciile turistice se pot
imbogati prin multe activitati care necesita cai: vizitarea locurilor mai greu accesibile calare,
pe carute sau iarna pe sanii trase de cai. Se pot organiza programe pentru elevi dar pot oferi
timp de recreere si pentru participantii In tabere. Organizarea concursurilor de atelaj
constituie un punct de atractie pentru microregiune.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Surse nationale prin Ministerul Tineretului si Sporturilor,
Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER.
Responsabil: Comuna Plaiesii de Jos
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32. Amenajarea izvoarelor de apa minerala si a bailor traditionale

Multitudinea izvoarelor de apa minerald nu este utilizata la valoarea lor reala. Caracterul
benefic asupra sanatatii, datorata compozitiilor chimice variate a fost analizata pentru
cateva izvoare, si efectele sunt atat de diferite (chiar in cazul apelor izvorate la cativa metri
distanta unul de celalalt), Incat o generalizare este o idee prea riscanta. Trebuie luate masuri
inca de la inceput ca la apele neanalizate sau cele care nu corespund consumului sa fie
amplasate panouri informative cu interzicerea clara a consumarii. Cu toate acestea toate
sursele de apa merita sa fie curatate, amenajate intrun fel similar si luate in evidenta si din
punctul de vedere al particularitatilor care pot imbogati oferta turistica. Bineinteles apele
care sunt verificate si analizate, la care se cunoaste compozitia si efectul asupra
organismului, trebuie promovate in mod mult mai accentuat.

La fel si baile traditionale trebuie amenajate si concomitent trebuie regandita si pastrarea
sustenabila a lor. Marea majoritate au fost construite de mai mult de un deceniu, prin munca
voluntard, folosind materiale de constructii naturale. Materialul lemnos intre timp s-a
deteriorat, pietrele au fost miscate de la locul lor, fire da apa noi aparute au transformat
izvoare amenajate in balti umplute cu noroi si frunze umede. O idee pentru solutionarea
problemei ar fi acordarea titlului de administrator pentru o organizatie, un grup de
voluntari, o scoala din zona, pe durata de un an. Administratorul ar rezolva reparatiile
curente, sau daca este cazul ar evalua si organiza o interventie mai ampla, pe care o va derula
impreuna cu proprietarul terenului (de cele mai multe ori composesoratul pe teritoriul
careia se afla baia traditionald), organizata impreuna cu voluntari din microregiune sau din
alte parti. In rest, pe perioada primivara-toamnai rolul lor ar fi si efectueze cateva reparatii
ici, curente, care neefectuate ar provoca degradari majore, si prin vizite periodice ar verifica
starea acestor bai. In multe cazuri asigurarea serviciilor de ridicarea deseurilor din punctele
amenajate sunt rezolvate (in cadrul programului prestatorului local de servicii), astfel
administratorului 1i revine numai sarcina de a sesiza daca au intervenit nereguli si (In
functie de greutatea problemei) sa intervina sau sa propuna solutii. Administratia publica
locala, impreuna cu composesoratul are numai rolul de a alege administratorul pentru
fiecare sezon, iar In cazul necesitatii unor interventii majore sa asigure resurse
fizice/financiare pentru solutionare.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale - PNS, LEADER
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33. Gherete si poteci suspendate pentru observarea naturii

Natura ofera o varietate de peisaje superbe, care reprezinta un punct de atractie si pentru
pachetele turistice. De multe ori insa accesarea locurilor unde vizibilitatea este cea mai buna
este dificila, iar existenta unor obstacole vizuale naturale (copaci mai apropiati care
secventeaza panorama, stanci care ascund obiective mai Indepartate) scad calitatea
punctului de belvedere. De multe ori realizarea unei structuri suprainaltate aduce o crestere
accentuata a panoramei, evidentiind locurile specifice. Astfel vizitatorii pasionati de natura
vor fi mai satisfacuti, vor urmari sa viziteze locurile similare.

Cea mai elocventa investitie reprezinta gheretele de observare, care permit o vizibilitate
mult mai larga asupra mediului inconjurator in toate directiile. Conceput cu respectarea
prevederilor de siguranta si prevenirea accidentelor si amenajat intrun loc accesibil prin
potecile tematice sau pistele de biciclete, vor constitui un popas frecventat cu placere de
catre vizitatorii locali si straini.

O solutie mai specifica este amplasarea gheretelor la locurile de unde se poate observa si
habitatul animalelor salbatice. Aceasta activitate necesita o organizare mai ampla,
asigurarea hranei pentru animale, organizarea grupurilor, prezenta unui ghid experimentat.
Fiind o activitate care genereaza venituri, ideea trebuie propagata In randul
intreprinzatorilor, dar si composesoratele se pot implica in construire si asigurarea
functionarii.

O idee destul de raspandita in alte parti, dar neintalnita pe aceste meleaguri este construirea
potecilor suprainadltate. Ideea potecilor de lemn este prezenta in microregiune, unde, mai
ales in zonele de protectie naturald, unde vizitatorii nu au voie sa umble pe solul mlastinos,
acoperit de plante protejate. Potecile suspendate insa au un farmec aparte, vizionarea
peisajului de la o inaltime de 3-5 metri, si toate acestea pe o lungime mai considerabila ofera
vizitatorilor o experienta rar intadlnita. Construit printre copaci la nivele diferite se poate
observa zonele distincte ale padurii de la sol pana la frunzisul copacilor, curburile pot iesi
din padure, sub forma unor gherete, care asigura o panorama asupra muntilor si vailor
inconjuratoare, dupa care vizitatorul se reintoarce in linistea padurii, la inaltimi de unde
numai pasadrile observa mediul inconjurator.

Contribuie si la obiectivul specific 2 Cresterea fortei economice a microregiunii.

Posibilitati de obtinere finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene - PNRR,
Pilonul I Tranzitia verde, componenta 2 Paduri, perdele forestiere si biodiversitate si 3
Managementul deseurilor, Surse proprii de finantare, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale - PNS, LEADER.

Responsabil: Comuna Ciucsangeorgiu
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Anexa

Chestionar

Intrebari pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei Microregionale
»Alcsik” pentru perioada 2021-2027

L. Activitati premergatoare

1. Care au fost realizarile cele mai importante ale comunei;

2. Analiza portofoliului de proiecte ale Strategiei de Dezvoltare Rurala a Microregiunii
Ciucul de Jos 2016-2020: ce a fost realizat, ce trebuie dezvoltat in continuare, ce
trebuie eliminat. Care au fost cauzele care au obturat interventiile si ce se poate face
pentru inlaturarea acestora:

3.
nu
Reali- ] ar fi .
mai e , Observatii
zat bine
cazul

1. Lant scurt de aprovizionare in
microregiunea Ciucul de Jos

2. Delimitarea urbanistica a zonelor
de dezvoltare agricola

3. Exploatarea produselor forestiere
nelemnoase

4. Program de mobilitate

5. Dezvoltarea unui Centru de
colectare si prelucrare a laptelui

6. Infiintarea unui punct de sacrificare
pentru animalele din zona Ciucului,
dezvoltarea unui centru de prelucrare
a carnii

7. Farmshop ,, Akékapu”

8. Gestionarea fondului cinegetic

9. Dezvoltarea unei identitati unitare
ale microregiunii “Alcsik”

10. Dezvoltarea activitatilor de
productie si prelucrare a plantelor
medicinale si a condimentelor
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11. Ocrotirea mostenirii rurale

12. Drumuri tematice in
Microregiunea ”Alcsik”

......

operatorilor de turism din
Microregiunea ” Alcsik”

14. Diversificarea activitatilor
economice prin dezvoltarea serviciilor
turistice, altele decat cele de cazare si
alimentatie

15. Dezvoltarea Liceului Tehnologic
"Tivai Nagy Imre”

16. Centru Situatii de Urgenta si
Interventii pentru microregiunea
Ciucul de Jos

17. Program de prevenire si de
protectie impotriva inundatiilor
respectiv masuri de reducerea
efectului secetei in microregiunea
Ciucul de Jos

I Directii de dezvoltare

=

Care sunt planurile de dezvoltare ale comunei pentru perioada 2021-2027?
Dezvoltarea infrastructurii

Dezvoltarea agriculturii

Dezvoltare economica (alte ramuri) ...
Dezvoltare sociala

Educatie/cultura

Tineri

Varstnici

Smart villages

Dezvoltare IT

Altele

T Smoe a0 TR
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Va rugam prioritizati cele mai importante planuri:

7.

I11.

1. 2. 3.

Dintre aceste planuri ce propuneti a fi realizate In cadrul strategiei LEADER?

Ce idei de dezvoltare aveti la nivelul microregiunii pentru perioada de programare
2021-20277? Care sunt proiectele care necesita colaborarea a mai multor comune?

Care sunt actorii locali care trebuie implicati in realizarea acestor idei de
dezvoltare?

Care dintre ideile enumerate pot fi realizate numai prin utilizarea resurselor proprii
(buget local, munca voluntarg, etc.)?

Care sunt ideile care nu pot fi solutionate fara aportul surselor de finantare externe?
Care este suma aproximativa necesara pentru implementarea planurilor?

Colaboratori

Cine sunt persoanele care pot fi implicate in planificarea si implementarea strategiei
(propuneri)
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